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Dans ce numéro : 

-  Challenge innovation ς Demo Day Pitch Final 

- Conférence débat « Pour une université innovante et 
entrepreneuriale » 

- MECAM : Conférence finale de la phase préliminiare du projet (2020-
2023)  

- Dossier thématique: Les impacts du COVID 19 sur l'enseignement, la 
recherche et les liens sociaux 

- Prix et consécration : Chokri Saadi et Jalila Tritar  

- The first tunisian International Alumuni Conference-Department of 
English-FSHST  

- Hommage posthume: Moncef Ouannes et Sleheddine Ghrissi 

- Chaire Unesco de philosophie  

Adresse: 92, Boulevard du 9 avril 1938 ς Tunis 1007 Tunisie ς Tél: 71567322/71261272ς Fax: 71560633 
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aƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 

Pr.Habib SIDHOM 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

 

Vous étiez nombreux à nous 

envoyer des messages de félicitations à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

numéro de Joussour. Vos messages 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩ¦¢ ƴƻǳǎ Ǿƻƴǘ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

incitent à ne ménager aucun effort pour 

aller ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ 

totale des objectifs fixés par le plan 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όth{ύ ǉǳŜ 

nous avons proposé depuis 6 ans. La 

ǊŜǾǳŜ WƻǳǎǎƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

des actions à entreprendre pour une 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ de 

Tunis dans le réseau académique 

international. Nous tenons à vous 

remercier vivement et chaleureusement 

tout en vous assurant que vos 

suggestions et remarques 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

considération.  

Le deuxième numéro de Joussour 

que nous Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ 

la continuité de la tradition et de sa 

consolidation pour réussir à établir des 

« ponts η Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

composantes de la communauté 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ Ł 

savoir la réussite de la multidisciplinarité 

dans toutes ses dimensions. Sa vocation 

consiste à informer sur les activités et 

ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦¢Σ ŦŀƛǊŜ 

connaître au grand public de la 

communauté scientifique des 

publications des enseignants chercheurs 

affiliés à notre université, initier des 

espaces de dialogue autour des projets 

de recherche en cours et donner des 

illustrations du travail 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-psychologique 

et des activités culturelles et sportives 

organisées par et pour les étudiants.  

Nous exprimons, encore une fois, 

ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

Centre Merian des Études Avancées au 

Maghreb (MECAM), le projet phare de 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ǉǳƛ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ 

enrichir le contenu de ce numéro par 

deux contributions de qualité portant 

sur : 

- La conférence finale de la phase 

préliminaire du projet MECAM (2023-

2023)  

et 

- Face aux défis de la pandémie COVID-

19 : Les mesures prises par le MECAM 

pour lancer et maintenir la conduite de 

ses activités 

Le dossier thématique de ce 

numéro est consacré aux impacts de la 

pandémie du Covid 19 sur 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ 

estudiantine. Une crise qui nous a 
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surpris tous, mais en même temps nous 

a incité à être plus imaginatifs et plus 

ŎǊŞŀǘƛŦǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜΦ ! 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛté, le E-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ƭŀ 

seule échappatoire pour maintenir le 

fonctionnement des enseignements 

même en veilleuse en dépit des 

contraintes matérielles et des 

résistances exprimées. Nous avons tiré 

des leçons de cette crise :  

- Mme Lamia Abed, ex-directrice du 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜƭ 

Ł ƭΩ¦¢Σ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

qui étaient mieux préparés, et qui 

avaient déjà eu recours à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό9!5ύΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 

adaptés beaucoup plus facilement et 

rapidement à la nouvelle donne 

imposée par le COVID- 19. Cependant, 

en matière de suivi de la formation et de 

ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

distanciation physique, le recours à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ 

débrouille. 

- La crise du Covid a eu de nombreux 

impacts nŞƎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

et les plus touchés ont été les étudiants. 

 La lettre du président de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ adressée aux étudiants pris 

au dépourvu 

(https://drive.google.com/file/d/1cpxT_j

rwas9aPpZKtEebU46fRNYpquAZ/view?u

sp=sharing)               et  le document de 

soutien psychologique élaboré par le 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦¢ :              

(https://drive.google.com/file/d/1QUXC

xXKUJoz3h_AS-

wy46jyZC4pBBosw/view?usp=sharing)          

ont été les premières actions de 

réconfort moral et de prise en charge 

psychologique de ces étudiants qui ont 

subi de plein fouet les impacts de la crise 

Covid. 

Ce deuxième numéro aborde ce 

qui allait être la troisième mission de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ : innovation et 

entrepreneuriat en plus des deux 

missions classiques : formation et 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩȅ ŀŦŦŞǊŀƴǘ ƻƴǘ 

faiǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ : 

conférence-débat du 7 février 2023, le 

challenge innovation du 17 mars 2023 

qui récompense les meilleurs projets et 

le lancement du pôle étudiant 

entrepreneur (PEEUT) en collaboration 

ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

francophonie (AUF)  

/ƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ WƻǳǎǎƻǳǊ 

nous fait découvrir dans ce numéro un 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ : 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

appliquées en humanités de Zaghouan 

ISEAHZ dédié à la formation des 

professeurs des écoles, réputé pour son 

dynamisme et son engagement dans 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭΦ 

WŜ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

annoncer aux lecteurs de Joussour que 

le classement mondial Time Higher 

Education (THE) a bien réévalué la 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ de 

¢ǳƴƛǎ ǉǳƛ ŀ ƎŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǳǇ нлл 

places en une année (+1200). Nous 

évertuerons à consolider davantage cet 

acquis. 

9ƴŦƛƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

événements couverts par ce numéro en 

souhaitant gagner davantage votre 

satisfaction. 

  

https://drive.google.com/file/d/1cpxT_jrwas9aPpZKtEebU46fRNYpquAZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cpxT_jrwas9aPpZKtEebU46fRNYpquAZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cpxT_jrwas9aPpZKtEebU46fRNYpquAZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUXCxXKUJoz3h_AS-wy46jyZC4pBBosw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUXCxXKUJoz3h_AS-wy46jyZC4pBBosw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QUXCxXKUJoz3h_AS-wy46jyZC4pBBosw/view?usp=sharing
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[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ όŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ нлнн-2023) 

9¢!.[L{{9a9b¢{ 
Catégorie Nombre 

FACULTÉ 1 
INSTITUTS 10 
ECOLES 4 

CENTRES DE RECHERCHE ASSOCIES : 

*  INP                *  MECAM 

2 

Total : 15 établissements et 2 centres de recherche associés 

{¢w¦/¢¦w9{ 
ECOLES DOCTORALES 4 
STRUCTURES DE RECHERCHE : 2 UNITES 28 LABORATOIRES 
CENTRES 4C 8 
INCUBATEUR 1 
CLUBS 126 
ESPACE OMNISPORT 2 

twhW9¢{ 
PAQ-DGSE 9 
PAQ-DGSU 1 
PAQ-COVID 1 

TOTAL : 11 PROJETS 

5ha!Lb9{ 59 Chwa!¢Lhb 
LETTRES, SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES SCIENCES ET TECHNOLOGIE 

SCIENCES ECONOMIQUES ET GESTION ARTS ET CULTURE 

TOTAL : 4 DOMAINES 

/!w¢9 59 Chwa!¢Lhb 
LICENCES /  CYCLES PREPARATOIRES 52 
PROFILS INGENIEUR 6 
BACHELOR EN BUSINESS ADMINISTRATION 1 
MASTER 77 
PROFILS DE DOCTORAT 24 

Total : 160 diplômes 
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9CC9/¢LC 
Catégorie Nombre 

E N S E I G N A N T S 

ENSEIGNANTS CHERCHEURS PERMANENTS     

  (A, MA, MC, PSUP) 

1026 

AGREGES 81 

PES, PP 132 

CONTRACTUELS ET EXPERTS 208 

ENSEIGNANTS AFFECTES A LΩINTERNATIONAL 180 

ENSEIGNANTS INTERNATIONAUX A LΩ¦¢ 16 

TOTAL : 1638 ENSEIGNANTS 

P E R S O N N E L   A D M I N I S T R A T I F 

I A T O S 822 

E T U D I A N T S   P A R   D O M A I N E /  G E N R E  
 M F 

LETTRES, SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES : 

FSHST, ENS, IPELSHT, ISEAHT, ISEAHZ, ISMPT 

мрур рнсп 

TOTAL L.S.H.S : супф ETUDIANTS 

SCIENCES ECONOMIQUES ET GESTION : 

ISGT, ESSECT, TBS 

2534 5086 

TOTAL SC.E.G : 7620 ETUDIANTS 

SCIENCES ET TECHNOLOGIE : 

ENSIT, IPEIT, ENS (MATHS, PHYSIQUE) 

тнм ммлл 

TOTAL SC.TEC : 1унм ETUDIANTS 

ARTS ET CULTURE : 

ISBAT, ISMT, ISAD, ISAJC 

989 1312 

TOTAL AR.CUL : 2301 ETUDIANTS 

SOUS TOTAL ETUDIANTS PAR GENRE 5804 12668 

EFFECTIF ETUDIANTS UT : 18рфм ETUDIANTS 

w;{9!¦ !/!5;aLv¦9 
PARTENAIRES INTERNATIONAUX : 

(UNIVERSITES ARABES, EUROPEENNES ET NORD-

AMERICAINES) 

32 
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/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-5Şōŀǘ 
ζtƻǳǊ ǳƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
LƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ 
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜη 
Une conférence-débat intitulée «Pour 
une Université Innovante et 
Entrepreneuriale » organisée par 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлно Ł 
ƭΩHôtel Novotel Tunis Lac.   

#ette conférence a été organisée dans le 

cadre du projet PAQ-DGSU PARTAGE de 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 

son Domaine Recherche & Innovation. Elle 

constitue une ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

vue et les expériences afin de créer une 

dynamique nouvelle dans le domaine de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Le choix de la thématiǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘǳƛǘΦ 

Eƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘé 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 

ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όtΦлΦ{ύΣ Ł 

accroïǘǊŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ 

ouverture sur son milieu socio-économique 

et culturel. 

Le choix des parcours de formation est aussi 

basé sur une stratégie visant la 

consolidation des acquis et leur 

ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƴŎƛǘŜ 

ses enseignants-chercheurs à publier des 

travaux de recherche dans des revues 

classées qui constituent des leviers 

actionnés depuis cinq ans pour rendre 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 

données des classements mondiaux des 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ό¢I9Σ v{²ΧύΦ 

Cette stratégie ne peut réussir sans un 

partenariat solide avec les entreprises et les 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴnovation, 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ 

dans le cursus de formation de nos 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 

diplômés dans la réalisation de leur projet 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƛŘŞŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ƻǳ 

de résultats de recherche (création de 

startups). Une démarche qui fera de notre 

université une université innovante et 

entrepreneuriale. 

La conférence a été inaugurée par son 

excellence ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur et de la recherche scientifique, Pr. 

Moncef Boukthir. 

Monsieur le ministre a salué le travail 

ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝƴ 

organisant cette conférence. Il a insisté sur 

ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

de la connaissance est notre seul salut et a 

ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩƻǊes et 
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ŘŞƧŁ ƭΩƻǊƎŀnisation de conférences similaires 

Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŀ 

culture entrepreneuriale et la valorisation 

des travaux de recherche. 

Pr. Habib Sidhom, président de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

allocution de bienvenue aux participants,sur 

ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

que berceau de la production et de la 

diffusion  du savoir et de la connaissance, 

mais aussi à travers sa nouvelle mission 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀtion et 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ        

 
 Il a, en outre, ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

doit jouer son rôle dans la résolution de la 

crise ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ en Tunisie en adaptant la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 

des exigences des métiers du futur. Il a 

indiqué que la nouvelle orientation en 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

doit être structurée avec la création de mini 

station-T si on fait un benchmarking avec la 

France (Station-F). 

Une conférence inaugurale a été, ensuite, 

donnée par le Pr. Mourad Bellasoued, 

directeur général de la recherche 

scientifique au MESRS, portant sur 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Pr. Bellasoued a présenté les 

différents indicateurs relatifs à la recherche 

scientifique en Tunisie et le positionnement 

des universités tunisiennes par rapport aux 

universités africaines et arabes, il a aussi 

mis en évidence les domaines de recherche 

les plus performants et les opportunités qui 

ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ bénéficier de 

financement afin de mener à terme leurs 

travaux de recherche. Mr.Tarek Cherif, 

Président de la confédération des 

entreprises citoyennes de Tunisie CONECT, 

représenté par M. Mahdi Bhouri a insisté e 

sur la volonté de la confédération de 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

Tunis dans sa transition vers une université 

innovante et entrepreneuriale. Par la suite, 

le projet PAQ DGSU PARTAGE-UT a été 

présenté par Mme Héla Belkhiria Ayédi, 

coordinatrice du projet. 

Le Panel 1 : «Entrepreneuriat, création 

de startups et valorisation de la recherche 

scientifique » modéré par Pr. Olfa 

Kammoun, coordinatrice du domaine 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

deTunis et maître de conférences à 

ƭΩESSECT. 

/Ŝ ǇŀƴŜƭ ŀ Ǿǳ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 

panélistes : Pr. Chedly Abdelli, Directeur 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!btwΣ bŀŦŀŀ .ƻǳǘƛǘƛ, Directeur 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩLbbhwtLΣ aƳŜ wƛƳ {ŀƛŜŘΣ 

Directrice générale de la valorisation de la 

recherche, Pr. Rached Gharbi, Directeur de 

ƭΩ9b{L¢Σ a. Mohamed Salah Frad Directeur 

Général de lΩ¦DC{ Ŝǘ aƳŜ hƭŦŀ YƛƭŀƴƛΣ /9h 

de la startup  Kyto-prod. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

valorisation est de contribuer à la création 

ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ-être de 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ǎes missions 
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traditionnelles de formation et 

de  recherche. 

 

La valorisation de la recherche correspond 

aux moyens de «rendre utilisables ou 

commercialisables les résultats, les 

connaissances et les compétences de la 

recherche». Par ailleurs, la valorisation 

ζŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

recherche publique et le monde 

économique». Elle suppose donc une mise 

en relation de ces deux mondes.Plusieurs 

dimensions de cette 

interaction Université /écosystème ŘΩƛƴƴƻǾŀ

tion sont prises en considération au cours 

du débat. Celle qui concerne le panel est 

relative à la création de startups issues de la 

recherche scientifique. 

[ΩLbbhwtL ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 

gestion des DPI reliés aux activités 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘion en Tunisie. Valoriser consiste à 

créer de la vŀƭŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

scientifique. Cette création de valeur peut 

se faire de différentes façons. Pour les 

résultats des recherches : par le dépôt de 

titres de propriété intellectuelle  pour 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇloitation sont 

accordées à des entreprises existantes ou à 

des startups créées spécifiquement pour 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

scientifiques : au travers de contrats de 

collaboration, des contrats de prestations 

ou des accords stratégiques structurants 

(OpenLab, Accords cadres, laboratoire 

commun). 

La protection des résultats de la recherche 

effectuée dans les universités est un enjeu 

majeur car elle se trouve au centre de la 

définition de ce qui peut être valorisable. Or 

les politiques de protection de résultats 

sont relativement récentes dans les 

universités tunisiennes et les chercheurs 

ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 

questions qui concernent les droits de 

propriété intellectuelle sont au coeur de 

cette stratégie pour accompagner la 

transformation de l'Université. Les 

questions qui ont été principalement 

débattues sont: 

Comment l'INNORPI peut-il participer à 

vulgariser  la gestion de la protection des 

résultats de valorisation de la recherche en 

Tunisie ? Quels sont les mécanismes 

ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 

chercheur qui peut ainsi créer sa startup 

tout en protégeant ses résultats ? Comment 

faire face au goulot ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

financement de la protection 

intellectuelle: il paraît difficile pour les 

universités d'amorcer financièrement une 

véritable politique de financement de la 

protection des résultats lorsqu'elles n'ont 

aucun retour financier pour autofinancer 

des dépôts supplémentaires ou subvenir 

aux frais d'entretien?  

Pour résoudre la problématique de 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ 

de structurer un dialogue entre les acteurs 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘissementafin de préciser les moyens 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ fonds 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ prêts à financer les 

ǎǇƛƴƻŦŦǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘΦ  

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

recherche sont aussi mis à la disposition des 

étudiants, par exemple, le projet SWAFY 

initié par ƭΩ!btw ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
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science  chez la jeunesse. Les clubs 

scientifiques, les startups de créativité ainsi 

que les associations compétentes dans le 

domaine seront les bénéficiaires. 

Un exemple de réussite de valorisation des 

résultats de la recherche doctorale a été 

exposé par Mme Olfa Kilani, CEO de startup 

Kyto-Prod, dans le domaine de la 

biotechnologie. 

Pour améliorer la performance de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, deux 

propositions ont émergé de la discussion : 

améliorer la gouvernance des institutions 

universitaires, 

insataurer un 

écosystème 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

institutionnels à la 

disposition  des 

universités pour 

réaliser cette 

transition vers 

une université 

innovante et entrepreneuriale. 

Le Panel 2: Partenariat Université-

Entreprise et Open Innovation : Quels 

ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ? modéré par Béchir Ayari : 

project manager chez MAZAM. 

/Ŝ ǇŀƴŜƭ ŀ Ǿǳ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 

panélistes : Mme Saloua Abdel Khalek, 

directrice générale du TIC DCE, Dr. Aziz 

bƻǳōƛ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL{.!¢Σ M.Hassen 

Manai, directeur exécutif de la Fondation 

Tunisie pour le Développement, M.Maher 

Kallel, Carthage Business Angels et 

M.Mohamed Ali Midani, CEO de la stratup 

DCX. 

/Ŝ ǇŀƴŜƭ  ǎΩŜǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎǊŞŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [Ŝǎ 

ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

jeunes.Les questions des nouvelles 

technologies dans les établissements 

universitaires ont été également débattues. 

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ 

écosystème est fondé sur trois points selon 

M.Maher Kallel, président de Carthage 

business Angels : ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řƻƛǘ  ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ aux 

attentes du milieu économique, culturel et 

ǎƻŎƛŀƭΦ ¦ƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

est nécessaire ; lΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ 

possibilité de  choisir ses étudiants, et doit 

être en cohérence avec son environnement. 

En outre, les programmes ne doivent pas 

être figés et les 

enseignants-

chercheurs 

doivent faire 

preuve 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ pour 

innover. Ils 

doivent être en 

interaction 

permanente avec 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

entrepreneurial. De même, un minimum 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀire pour que 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ, en 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, peut créer son propre 

écosystème : ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /.! ŀ ŎǊŞŞΣ ǇŀǊ 

exemple un écosystème, un fonds et un 

incubateur wikistratup. 

 

Par ailleurs, les programmes 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ essentiel 

pour exploiter et mettre en valeur le 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ Tunisie. La 

Fondation Tunisie pour le Développement a 

constaté un gap entre les régions en 

matièrŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ elle a 

choisi de créer un projet qui essaie de 

combler ce fossé en matière 
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ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ 

ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 

pays. LΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

local ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ΩŀƴŎǊŀƎŜ de 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ Ŝƴ 

intégrant la ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

caractéristiques des programmes ELIF. La 

Fondation est très motivée pour participer 

ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǘǊepreneuriat étudiant et elle est prête à 

accompagner des projets issus des  

humanités. 

 
LΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŏréative et culturelle, 

représentée par le TIC DCE, rend hommage 

Ł ƭΩ¦¢ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ initiative 

pour rapprocher le monde économique et 

culturel et se propose de se lancer dans des 

progǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des étudiants-chercheurs-entrepreneurs 

dans la culture et le digital. 

Le témoignage de la startup DCX a montré 

ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞ 

pour réussir la collaboration entre 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ startups dans une 

approche Open Innovation. Développer 

ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

clés de la réussite de la transformation de 

notre économie en une économie de 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀtion. 

Un témoignage fort instructif a été donné 

par le Professeur Hassene Seddik à propos 

ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ L{wL! ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ 

master en système intelligent et IA. Un 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŘΩǳƴ Ǌƻōƻǘ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ƭŀ 

startup issue de ce master a été présenté 

par Bilel Gharbi, le CEO de la jeune pousse, 

illustrent le savoir-faire de nos jeunes 

diplômés et la portée de leur potentiel 

ŘΩinnovation. 

tƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

entrepreneurial de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ 

une cérémonie de signatures de 

conventions a été consacrée à la signature 

de 11 conventions avec: la CONNECT, et les 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : la 

Fondation Tunisie pour le Développement, 

LEVEL 1, White House, TIC DCE et NETINFO, 

les ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¦DC{ Ŝǘ ƭŜǎ 

startups, KYTOPROD,  AXEANE et Safety 

jeans. 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-midi ; était dédiée à 

un workshoǇ ǎǳǊ ƭΩhpen Innovation organisé 

par le Cabinet de consulting Ernst and 

Young (EY). 
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Liste des conventions qui ont été signées : 

   
NET INFO  Mme Samia Chelbi Fondation Tunisie pour le 

Développement 

Représenté par le Directeur éxécutif 

de la FTD, M. Hassen Manai  

 

TIC DCE   Mme Saloua 

AbdelKhalek 

  
 

KYTO -PROD Mme Olfa Kilani 

 
UGFS  M. Mohamed Salah Frad CONECT  M. Mehdi Bhouri 

 
NOS PARTENAIRES: 
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[Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ ¢ǳƴƛǎ  
¦ƴ ŘŞŦƛ ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ 
rassembler ses étudiants autour de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜΦ 

,e challenge Innovation de l'Université 

de Tunis est une initiative ambitieuse qui 

encourage les étudiants à explorer leur 

créativité et à développer des projets 

novateurs en utilisant des outils de gestion 

de projet modernes. 

 

Ce challenge a été ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ t!w¢!D9-UT et 

particulièrement le domaine 3 dédié à la  

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

phase du challenge a été de lancer un appel 

à candidatures qui a réussi à intéresser 576 

candidats provenant de tous les 

établisseƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ 

Ensuite, différentes étapes ont jalonné ce 

processus permettant aux étudiants pré-

sélectionnés de développer leurs projets, en 

dispensant à ces derniers des formations en 

Design Thinking et en Business Model 

Canvas.  

La deuxième phase du Challenge 

Innovation a été une véritable aventure 

pour les 18 équipes présélectionnées pour 

parvenir à la sélection  des 10 équipes 

finalistes. Les étudiants ont commencé par 

suivre deux formations incontournables 

pour tout entrepreneur débutant : Le 

Design Thinking et le Business Model 

Canvas. Afin de se préparer pour le BMC 

Pitch day, ces formations ont été d'une 

grande valeur pour les étudiants, car elles 

leur ont permis de comprendre les besoins 

des clients, de réfléchir à des solutions 

innovantes et de construire un modèle 

d'affaires solide.  

Lors du premier Demo day, les étudiants 

ont présenté leurs projets devant un jury, 

constitué par des enseignants de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ : Samir Bécha directeur 

ŘŜ ƭΩL{a¢ Τ aƻǳƴƛǊ {ŀȅŀŘƛ ŘŜ ƭΩ9b{L¢ ; Amel 

.ŞƧƛ ŘŜ ƭΩ9{{9/¢ ; Nahla Ben Amor de ƭΩL{D¢ ; 

Mongia Labben des associations ATER et 

SAWA ;Χ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ²LYL{¢w!¢¦t Ŝǘ 

Manel Khaled de LEVEL 1, mettant en avant 

les progrès réalisés grâce aux deux 

premières formations.  

Les résultats ont été spectaculaires :  les 

18 équipes des étudiants présélectionnés  

ont réussi à développer des projets 

innovants, originaux et ambitieux. Cette 

journée a été un véritable défi pour les 

étudiants qui ont dû faire preuve de 

créativité, de rigueur et de persuasion pour 

convaincre le jury de la pertinence de leurs 

projets. 

Après avoir présenté leur Business Model 

Canvas (BMC) devant un jury lors du BMC 

pitch day, les étudiants ont entamé la 

deuxième phase du challenge qui est le 

Bootcamp de renforcement de capacités. 

Cette phase comprend les formations 

intensives, encadrées par des experts le 
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bureau de consulting international Ernst 

and Young (EY) et accompagnées par des 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 

(ESSECT): Olfa Somrani, Lamia Bouattour et 

Amel Béji. Ces formations ont permis aux 

étudiants de perfectionner leur approche 

de gestion de projet, d'affiner leurs idées, 

de comprendre les besoins du marché et de 

renforcer leurs compétences en 

communication et storrytelling et pitching. 

La deuxième phase  a permis aux 10 

équipes finalistes de suivre des bootcamps 

en Formations animées par des experts et 

des mentors : Les étudiants bénéficient de 

formations assurées par des professionnels 

expérimentés qui partagent leur expertise 

et leur expérience. 

 ᾛ  Acquisition de compétences et de 

connaissances : les formations offertes 

permettent aux étudiants d'acquérir de 

nouvelles compétences et connaissances 

pertinentes pour leurs projets.  

ᾛ Développement de la confiance et de la 

motivation : les formations contribuent au 

développement de la confiance et de la 

motivation des étudiants dans la poursuite 

de leurs projets.  

ᾛ Conseils et guidage des experts et des 

mentors : les étudiants bénéficient de 

conseils et de l'accompagnement des 

experts et des mentors tout au long de leurs 

projets.  

ᾛ Élargissement du réseau professionnel: 

les étudiants ont l'opportunité d'interagir 

avec des professionnels de différents 

domaines, ce qui leur permet d'élargir leur 

réseau et de se faire connaître dans le 

monde professionnel. 

A la fin de ces accompagnements, un 

DEMO DAY Pitch Final a été organisé à The 

DOT, ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ de rencontre de 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ Ce demo day 

a réuni des directeurs des établissements 

ŘŜ ƭΩ¦¢Σ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ, des 

administratifs que les 40 étudiants qui 

forment les 10 équipes finalistes du projet.  

 

 

Le Démo Day Final, qui s'est déroulé le 

17 mars 2023 à The DOT, a marqué le point 

culminant du Challenge Innovation de 

l'Université de Tunis. Après les six 

formations avec les experts d'EY, les 

étudiants ont eu l'opportunité de présenter  
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leurs projets devant un jury composé de 

personnalités respectées en innovation, 

entrepreneuriat et technologie, notamment 

Maha Khanoussi (Fat6labs), Med Wahb 

Wertani (Techconnect), Ahmed Khouaja 

(Université de Tunis), Omar Bejaoui 

(Fondation Tunisie pour le Développement) 

et Karim Maghraoui (Inda Tamweel). 

 

 

 

Au début du Demo Day des allocutions 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎŜur 

Ahmed Khouaja Vice président de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ.  

 

 

 

 

Pr. Olfa Kammoun  
ESSECT 

La Pr.Olfa Kammoun Responsable du 

domaine 3 PAQ-DGSU et du challenge 

Innovation-Université de TUNIS. 

 

[ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ 

par Pr. Habib Sidhom, Président de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ  
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A la fin de la compétition, cinq équipes 

gagnantes ont été sélectionnées : ALGA 

(ESSECT) ayant le premier prix sous forme 

ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ portables. Parently de TBS a 

été classée deuxième et a eu des tablettes 

apple et la troisièrme place est revenue à 

ƭΩŞǉǳƛpe Beecos de ESSECT qui a eu smart 

watch apple.  

Deux autres  prix sous forme de chèques 

cadeaux ont été accordés par les 

associations ATER (Association des énergies 

renouvelables et Association des femmes 

arabes spécialisées (SAWA)  

 

 
 

présidées par le Dr . Mongia Labben aux 

équipes des projets ENSIT 4ever et Hydrogel 

de ISGT pour la quatrième place. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ IȅŘǊƻƎŜƭ ŘŜ ƭΩL{D¢ ŎƭŀǎǎŞŜ ƭŀ 

quatriè me eu des c hèques cadeaux. 
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a9/!a Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ 
ǇǊŞƭƛƳƛƴƛŀǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
όнлнл-нлноύ 

Merian Centre for Advanced 

Studies in the Maghreb 

(MECAM) : Conférence finale de 

la phase préliminaire du projet 

(2020-2023) à Tunis & 

ƭΩapprobation de la phase 

principale du projet (2023-2029). 
¶ Écrit par : 

Dr. Julius Dihstelhoff 
 Coordinateur Académique du MECAM 

 

 

Photo : Alyani Mohamed (Office Manager MECAM) 

Du 17 au 19 mars 2023 a eu lieu la 

conférence finale de la phase préliminaire 

du projet (2020-2023) du Merian Centre for 

Advanced Studies in the Maghreb (MECAM) 

à Tunis, intitulée "Imagining Futures - 

Dealing with Disparity", qui est également 

le leitmotiv du Centre (Consultez : 

www.mecam.tn). La conférence a réuni 70 

chercheur.ses du Maghreb, d'Allemagne, et 

du reste du monde pour présenter les 

résultats de trois années de recherche sur 

les disparités et la représentation de 

l'avenir et mener une réflexion commune 

sur ce sujet όŁ ǾƻƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŏƛ-dessous). 

 
Photo : Gray Pictures Studio) 

Avec la conférence finale, le MECAM a 

clôturé avec succès la phase préliminaire du 

projet (pour plus de détails, voir l'article sur 

le MECAM dans le premier numéro de 

Joussour).  

Au cours de la phase préliminaire, le 

MECAM a accueilli 28 chercheur.ses 

Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Řǳ aŀƎƘǊŜō Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜs pays 

du monde. Il a également organisé et 

réalisé plus de 80 activités et événements 

académiques en Tunisie (consultez les 

« Newsletter » du MECAM : 

https://mecam.tn/medias/), ainsi que dans 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǘŜƭǎ que la région du 

Maghreb, ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩInde, le Mexique et 

le Liban.  

La conférence a débuté avec une réception 

et une visite du site archéologique romain 

d'Oudhna, situé au sud de la capitale 

tunisienne, Tunis. Son Excellence 

L'ambassadeur d'Allemagne à Tunis, Peter 

http://www.mecam.tn/


Joussour vol.2  Décembre 2023 

 
 23 

Prügel qui y prit part, a souligné lors de son 

discours d'ouverture "l'importance du 

MECAM en tant qu'acteur de la coopération 

scientifique tuniso-allemande".  

En effet, depuis sa création en avril 2020, le 

a9/!a ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 

plateforme de recherche 

internationalement reconnue, en tant que 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŀǳ 

aŀƎƘǊŜōΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ƛƴƛǘƛŞ 

et financé par le BMBF et formé d'un 

consortium de sept institutions de 

recherche tunisiennes et allemandes, 

coordonné par la Philipps-Universität 

Marburg (Allemagne) et l'Université de 

Tunis (Tunisie) et soutenu par l'Université 

de Leipzig (Allemagne), le German Institute 

of Global and Area Studies (GIGA) à 

Hambourg (Allemagne), le Forum 

Transregionale Studien à Berlin (Allemagne) 

et l'Université de Sfax (Tunisie).  

Le partenariat tuniso-allemand fondé sur 

l'égalité, selon la devise "chercher avec, 

plutôt que sur", fait du MECAM un 

organisme unique. Selon le professeur 

Habib Sidhom, Président de l'Université de 

Tunis, « le MECAM est une structure 

indispensable dans le paysage de la 

recherche tunisienne, qui contribue de 

manière décisive à l'internationalisation de 

la recherche tunisienne ». Dans le cadre de 

son engagement pour la création du 

MECAM, l'Université de Tunis a apporté 

plusieurs contributions à la mise en place 

du Centre. Elle a notamment mis à 

disposition, les locaux du MECAM, y 

compris les salles et les bureaux, les 

équipements de base et le personnel sur le 

campus de l'Institut Supérieur des Etudes 

Appliquées en Humanités (ISEAHT) à Tunis. 

Au cours des dernières années, la crise 

pandémique ainsi que les conséquences de 

la guerre en Ukraine ont confirmé la 

pertinence des thèmes fondamentaux de 

recherche du MECAM. En conséquence, 

plusieurs disparités culturelles, 

économiques, politiques et sociales se sont 

approfondies dans le Maghreb 

contemporain et les inégalités aux niveaux 

local, national, régional et mondial ont été 

révélées et exacerbées. Dans ce contexte, le 

MECAM poursuit ses recherches afin 

d'explorer les liens complexes entre les 

inégalités et les différentes manières 

d'imaginer et de négocier l'avenir. Les axes 

thématiques explorés jusqu'à présent, à 

savoir "Esthétique et pratiques culturelles", 

"Inégalité et mobilité", "Mémoire et 

justice", "Ressources et durabilité" et 

"Identités et croyances", ont permis de 

saisir les dynamiques centrales au Maghreb 

et au-delà. Ces lignes thématiques doivent 

être développées davantage dans la phase 

principale du MECAM (2023-2029). 
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Une évaluation internationale externe du 

projet a eu lieu du 20 au 24 juin 2022 et 

ǎΩŀǾŞǊŀ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ  

Lƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

conférence internationale intitulée 

"Agriculture et changement climatique : 

Changement de paradigmes pour un 

développement durable des zones arides et 

ŘŞǎŜǊǘƛǉǳŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎϦ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ 

Bibliothèque Al Khaldounia à la médina de 

Tunis (voir 

l'image ci-

dessous). 

À la suite de 

cette évaluation 

réussie, le 

ministère 

fédéral allemand 

de l'éducation et 

de la recherche 

(BMBF) a décidé 

de renouveler 

son soutien au MECAM pour une période 

de six ans (2023-нлнфύ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǾǊƛƭ нлноΦ 

Au cours des prochaines années de la phase 

principale du projet MECAM, les activités du 

Centre dans la coopération scientifique 

internationale devraient contribuer à 

repenser les approches traditionnelles des 

études régionales ainsi que les perspectives 

monodisciplinaires en promouvant des 

formats et des activités interdisciplinaires, 

interrégionaux et intergénérationnels. En 

résulte l'espoir que le MECAM pourra 

également contribuer à la réduction des 

asymétries dans la production de 

connaissances entre l'Allemagne et la 

Tunisie, l'Europe et le Maghreb ainsi 

qu'entre la région du Maghreb et celle du 

Mashrek et plus généralement entre le soi-

disant "Nord global" et le "Sud global".  

Dans sa phase principale, le MECAM 

accueillera neuf individual fellows pour une 

ŘǳǊŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ у Ƴƻƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ о 

longterm fellows pour une durée maximale 

de 3 ans toutes les 3 années. Un autre 

format du MECAM sera celui des Germany 

Research 

Visits, un 

séjour de 

recherche de 

trois mois 

pour trois 

chercheur.ses 

maghrébin.es 

en Allemagne 

dans le but de 

promouvoir 

des thèmes et 

des perspectives scientifiques dans le cadre 

d'échanges transrégionaux. 

Dans les années à venir, le MECAM vise à 

devenir un lieu de rencontres intellectuelles 

qui rendra plus visible en Allemagne et au 

niveau international la recherche pionnière 

et pertinente dans le domaine des sciences 

humaines et sociales sur et en Tunisie et au 

Maghreb. 

 

Contact : 

Dr. Julius Dihstelhoff, Mounir Mrad, Mohamed 

Alyani & Vanessa Barisch : mecam-office@uni-

marburg.de 
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Lb{LDI¢ hC 9b{L¢ фǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴ 

 
 

 

 

L'ingénierie joue un rôle crucial dans le 

développement durable. Elle intervient dans la 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

technologiques innovantes pour répondre aux 

défis environnementaux. Cela inclut le 

développement de sources d'énergie 

renouvelables, la conception de systèmes 

efficaces de gestion des déchets et des eaux, 

ainsi que 

l'amélioration de 

l'efficacité 

énergétique dans 

divers secteurs. 

L'ingénierie contribue 

également à la 

création 

d'infrastructures 

durables et 

résilientes, 

essentielles pour 

soutenir un 

développement 

économique et social 

durable. En intégrant les principes de durabilité 

dans leur travail, les ingénieurs peuvent 

influencer positivement l'environnement et la 

société. 

Dans un monde confronté à des défis 

environnementaux ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

Durable émerge comme une mégatendance 

majeure, transcendant les frontières des 

disciplines. La neuvième édition du forum 

ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ9b{L¢ ϥLb{LDI¢ ƻŦ 9b{L¢ϥ ŀ ŜȄǇƭƻǊŞ 

cette tendance révolutionnaire pour redéfinir la 

façon de concevoir, construire et d'exploiter ce 

monde. Ce forum a eu lieu le 15 Novembre 

2023  à la Cité de la culture au plein centre-ville 

de Tunis en présence 

de Monsieur le chef 

de cabinet du 

Ministre de 

l'Enseignement 

Supérieur et de la 

Recherche 

Scientifique Prof. 

Mahmoud ZOUARI, 

du Président de 

l'Université de Tunis 

Prof. Habib SIDHOM, 

du Directeur de 

l'ENSIT Prof. Rached 

GHARBI et de la 

représentante de 

l'UNESCO à Tunis Madame Samia BEN ALI.  
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Cet évènement majeur a été marqué par la présence d'environ 1500 participants formés par des invités 

d'honneur, des partenaires de l'ENSIT, des experts, des enseignants et des étudiants. Deux conférences 

sur la thématique de la durabilité et une table ronde sur les défis de l'ingénierie au service du 

développement durable ont été présentées. Les points évoqués dans ce forum: 

 1. Technologie Durable: Elle réinvente la manière dont nous exploitons les ressources qui concerne de 

nombreux domaines allant des énergies renouvelables aux matériaux de construction écologiques.  

нΦ/ǳƭǘǳǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 5ǳǊŀōƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜΣ 

tout ou long du cycle de vie, et efforcent de minimiser ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

3.Compétences Humaines: Les compétences variées et les perspectives complémentaires des ingénieurs 

forment une force unie qui permet de créer un impact significatif dans le domaine de l'Ingénierie 

Durable. 

 пΦhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ tƭŀƴŝǘŜ 5ǳǊŀōƭŜΥ [ΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 5ǳǊŀōƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŎǊǳŎƛŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜ 

entre autres le changement climatique, la préservation de la biodiversité afin de garantir un avenir 

prospère pour notre terre.  
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The First Tunisian 
International Alumni 
Conference - TIAC  
 

November 3-4-5 2022 ςRaoudha Ben 
Othman (English Department-FSHST)  

 

For the first time in the history of 

Tunisian University, this conference brought 

together senior graduates to express their 

observations about the quality of English 

teaching programs in higher education and 

to express their voices about what they see 

as useful and feasible in terms of the quality 

of the programs. 

386 people participated in this 

conference, including 312 graduates from 

the English department who graduated over 

sixty years, from 1962 to 2022. The 

conference also organized a competition to 

select the young graduates who had the 

most connections with previous 

generations of graduates. The conference 

appointed Mrs. Najla Al-Aridi Al-Maddeb 

and Mr. Samah Al-Banna as a jury. Cyrine 

Darwish and Nour Zaeem won the 

competition as the most communicative 

and networking young alumni with previous 

generations, and each of them received a 

book donated by Nirvana Publishing House 

to its owner, Hafez Boujamil, one of the 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

Sessions : 

 Pr. Abdel Hamid Fenina, Dean of the Faculty 

of Humanities and Social Sciences, opened the 

conference welcomed all the old graduates and 

guests and pointed to the efforts of the 

University of Tunis to establish quality 

standards. Then Pr. Ahmed Khouaja, Vice 

President of the University of Tunis, took the 

floor and welcomed the distinguished guests. 

He briefed the audience on the efforts of the 

University of Tunis to improve the performance 

of its institutions and to make aluminum a pillar 

of the quality of higher education. He praised 

aǊǎΦ wŀǿŘŀ .Ŝƴ hǘƘƳŀƴΩǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ 

gather old graduates and listen to their 

comments about the quality of education 

and programs. Pr. Rawda Ben Othman, in 

turn, welcomed the senior graduates and 

the conference guests and stressed that the 

Seniors Conference is the first of its kind, 

not only in the history of the English 

Department but in the history of all public 

higher education institutions in Tunisia. She 

also explained the word alumni, saying that 

the word is Latin for ancient graduates who 

studied at a higher education institution 

and graduated from it. She also pointed out 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǊŀōƛŎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ άǎŜƴƛƻǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

found in the word alumni, and called on 

translation professors to think about a word 

that combines the active role played by 

ancient graduates and The social nature of 

reunion meetings and the nostalgia they 

contain for schoolmates and higher 

education institutions. 
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First session:  

Introduction 

 Pr. Hashemi Trabelsi, alumnus, retired 

professor, department head and former 

deputy dean, presented the first inaugural 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ά!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

history since its inception in 1958. He 

mentioned how French was the approved 

language of 

instruction in 

The department 

for several 

reasons, perhaps 

the most 

important of 

which is that 

most of the 

teachers were French who transferred the 

teaching programs and the language of 

instruction from French universities. Things 

did not change until several years later 

when Tunisians joined the ranks of the 

teaching framework and Tunisia signed the 

teaching framework and abandoned French 

as the language of instruction. The lecturer 

also touched on the political decision to 

divide the Faculty of Arts by establishing the 

Manouba College and keeping the 

humanities in the 9th of April College, then 

establishing the English Department in the 

9th of April College along with the rest of 

the other language departments. He also 

mentioned that the president of the 

university and the dean of the college at the 

time had given him all the powers to 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ άƴŜǿέ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ !ǇǊƛƭ 

9th College, and he talked about its most 

important features until the decision to 

unify all programs in the various English 

language departments in Tunisia.  

 

Pr. Habib Al-Ajroud, the second speaker, 

touched on the history of teaching in the 

sixties when he himself was a student and 

then became a teacher and head of a 

department. He 

also referred to 

the political 

decision to 

establish the 

Faculty of Arts 

ƛƴ aŀƴƻǳōŀ άǘƻ 

remove unruly 

students 

involved in public affairs from the vicinity of 

ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

almost in front of College at that time. The 

lecturer also touched on the quality of the 

relationship between professors and 

students, and spoke at length about 

Professor Mohamed Setham, the first 

Tunisian professor in the English 

Department and the first head of the 

department, and the efforts he made, may 

God have mercy on him, in securing lessons 

and encouraging students to pursue 

postgraduate studies, whether in Tunisia or 

France. As for Pr. Salah El-Din Al-Sharif, 

professor of linguistics in the Arabic 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǘƛǘƭŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ά! ƭƻƻƪ ŀǘ 

the English Department from outside the 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣέ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
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about all the positive experiences that he 

had with many professors in the English 

Department, whether in union work or 

elsewhere. The professor told us about a 

problem that the English Department has 

suffered from and is still suffering from, 

which is the problem of encouraging 

professors to advance in the academic 

ranks. He mentioned that he and other 

colleagues had warned the English 

Department of the consequences of not 

facilitating and encouraging colleagues to 

work toward advancement. 

Second session: 

Discussion of graduates of the sixties This 

session was moderated by Rawda Ben 

Othman, an alumnus, faculty member and 

initiator of the conference idea. This 

discussion was attended by Mrs. Fatima 

Shouk Al-Sayeh and Mr. Habib Ben Yahya, 

graduate of 1962, Ms. Khadija Arfawi, Nafisa 

Belrajab, Souad Belhaj Dimassi, Al-Tijani Al-

Haddad, and Zahra Al-Jamali. These male and 

female graduates (1962 - 1969) took turns 

giving their comments about the quality of 

the programs they studied in the sixties, 

and they basically answered four questions, 

the first about the programs they studied, 

the second about the skills and knowledge 

that they found most useful to them in their 

professional paths, and the third about the 

knowledge and skills that they wished they 

had studied. In the English Department and 

fourth, about the advice that they can 

provide to the younger generations of 

students and graduates of the English 

Department. These speakers also pointed 

out many of the features that characterized 

the first decade after independence, 

including the ease of movement of students 

from one specialty to another and the ease 

of assignment to prestigious centers in the 

country and in many sectors. We find 

among the department's graduates those 

who had career paths in the fields of 

education, higher education, diplomacy, 

trade, economics, tourism, and publishing, 

and these sectors were represented in the 

panelists (a former Minister of Foreign 

Affairs, a former Minister of Tourism, 

secondary professors, professors of higher 

education, and managers in the trade 

sector). 

 

The second day:  

The key lecture and discussion of the 1970 

graduates Mr. Daniel Eckert-

Lindhammer from the University of Leipzig, 

Germany, spoke about how his institution's 

performance has improved following the 

establishment of the alumni network. 

Daniel talked about how he built and 

developed this network until it included 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ άŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

world, and how he became a representative 

of the University of Leipzig in every country, 

working to select the best delegates to 

study at the University of Leipzig and those 

who received a scholarship from Germany. 

The 1970 dialogue was moderated by Mr. 

Al-Anwar Ben Hafsa, an alumnus and faculty 

member of the English Department, Faculty 

of Humanities and Social Sciences in 

Tunisia. The dialogue was attended by 

Messers and Ladies: Faida Burraq, Hatem 

Atallah, Al-Hashemi Traboulsi, Al-Hadi 

Fantar, Kamal Al-Kafi, Muhammad Reda Al-

Naifer, Tawfiq Fattoush, and Zainab Attia. 
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Session 4:  

The key lecture and discussion of 1980 

graduates Pr. Lotfi Al-Sayyahi chose the 

future of teaching linguistics to students in 

the English Department as the subject of his 

lecture. He is a professor of linguistics at 

New York University and an alumnus who 

graduated in the nineties. The speaker 

focused on the use of modern technology in 

linguistic research and teaching linguistics 

and encouraged students to apply to 

summer schools on linguistics located in 

Africa, especially since there is no 

department for linguistic studies at the  

Tunisian University. The dialogue of the 

eighties was moderated by Professor 

Muhammad al-Rahmouni, a professor in the 

Arabic Department and a graduate ofthe 

English Department in 2020. Ladies and 

gentlemen Ahmed bin Raqiqa, Anwarbin 

IŀŦǎŀΣ IŀǘŜƳ ōƛƴ {ŀƭŜƳΣ CŀƪƘŜǊ aǳΩŀƭƭŀΣ 

Reem Qaiqa and Faisal Al-

Suwaisiparticipated in the dialogue of the 

year 1980. 

  Most important decisions:  

1. Organizing a study day to present and 

discuss emerging research on graduate 

opinions in March/April 2023  

2. Preparing early for the second 

international conference for senior 

graduates, in partnership with the rest of 

the departments in the college 

 3. Working to restore linguistic 

accommodation for the benefit of the 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ. 
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JOB FAIR ISG 2023 

 

Après une ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩ"IT and 

Management Jobs" et une seconde sur la 

"Digital Economy", la troisième édition de 

l'ISG JOB FAIR s'est déroulée le 22 

novembre 2023, de 09h à 17h, explorant les 

défis mondiaux actuels à travers la 

thématique "Innovation and Technology for 

a Sustainable Future". 

Le salon de carrière qui vise à rapprocher 

les étudiants du monde professionnel et à 

faciliter l'obtention de stages de fin 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎΣ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нт 

entreprises exposantes opérant dans des 

secteurs variés ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩL¢Σ ƭŜ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƭŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ressources humaines et le marketing. 

En parallèle à l'exposition, un panel 

d'ouverture a porté sur la thématique 

"Innovation and Technology for a 

Sustainable Future". Animé par des experts 

et des consultants confirmés, ce panel a 

discuté des solutions novatrices et des 

avancées technologiques visant un avenir 

plus durable. !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ 

notion d'innovation a été explorée sous 

différents angles, allant des technologies 

émergentes à l'adoption de pratiques 

durables dans divers secteurs. Les experts 

ont partagé des exemples concrets de 

réussite, mettant en avant des initiatives 

qui intègrent la technologie pour résoudre 

des problèmes mondiaux tout en favorisant 

le développement durable. 

L'après-midi s'est démarqué par un panel 

sur l'entrepreneuriat qui a rassemblé des 

acteurs de l'écosystème entrepreneurial 

tunisien ainsi qu'une représentante du Pôle 

Étudiant Entrepreneur de l'Université de 

Tunis. Cette initiative visait à inspirer les 

étudiants à les encourager à saisir les 

opportunités entrepreneuriales offertes par 

le pôle Etudiant Entrepreneur et à 

comprendre les dynamiques de 

l'écosystème local. 

En parallèle, un panel sur les ressources 

humaines a été organisé par le partenaire 

ŘŜ ƭΩL{DΣ aŀƴǇƻǿŜǊ DǊƻǳǇ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 5Ŝǎ 

directeurs RH de différentes organisations 

ont partagé avec enthousiasme leur 

expérience et prodigué des conseils avisés 

aux étudiants sur le marché du travail. 

/ŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL{D Wh. C!Lw ŀ 

ainsi offert une plateforme diversifiée où les 

étudiants ont pu interagir avec des 
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professionnels, élargir leurs horizons 

professionnels et acquérir des 

connaissances concrètes pour leur avenir. 

Une journée enrichissante et stimulante qui 

a ouvert de nouvelles perspectives à tous 

les participants. 
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TBS as an international 
Campus for the prestigious 
Hult Prize Competition 

Tunis Business School (TBS) has strongly 
engaged in the prestigious Hult Prize 
Competition since 2015. This annual 
competition gathers over 1 million young 
people from 120+ countries to participate in a 
social-based entrepreneurship challenge to 
create high-impact startups that can make 
significant positive change in alignment with the 
UN Sustainable Development Goals. The 
competition takes several steps. It starts at 
university levels, then at national levels, then 
the winners compete at regional levels, and 
those who qualify for the finals, they observe an 
acceleration process of their startups, typically 
at the Castle global accelerator in London. 

 

During the summit, startups from all corners of 
the globe will gather to present their 
groundbreaking ideas before a distinguished 
panel of judges. This unique opportunity allows 
them to receive valuable feedback and 
guidance from seasoned professionals, 
propelling them towards the Global Accelerator 
Program and unlocking their potential for 
success.  The Global Accelerator serves as the 
third phase of the Hult Prize Competition. The 
winning Summit Startups and the winning 2nd 
Chance Round Startups will go through a series 
of business challenges to fast-track building 
their companies. Six startups will be selected to 
move to Phase 2 of acceleration. In phase 2 of 
the acceleration process, the six finalists 
participate in the in-person phase of the 

Accelerator, joining the Global Finals 
afterwards. These six teams participate in the 
finals at the UN headquarters in New York at a 
capstone event each September. The winning 
team receives $1M USD in funding to make 
their idea a reality by implementing the winning 
startup. 

TBS is an international campus for the MENA 
and Europe region. It hosts the summits that 
consist of the semifinal competitions. Tunis 
Business School takes great pride in hosting an 
event that aligns with the school mission of 
fostering entrepreneurship and empowering 
TBS students. TBS believes in the power of 
young minds to create positive social change 
and build a better world. Through the Hult Prize 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
training, during the summit, TBS receives a large 
number of participants from a variety of 
European and middle east teams.  

TBS has actively contributed in the success of 
the competition and has acquired international 
recognition for its distinguished performance 
and added value worldwide. Among the most 
significant school achievements, one may cite 
the following: 

¶ 2017: Rewarded as Best On-campus 
program in the world  

¶ 2020: Top 20 On-campus program  

¶ 2021: Startup from TBS reaches the Hult 
Prize Accelerator 

¶ 2022: Won the brand excellence award, 
Nominated as one of top 5 on-campus 
in MENA Region and among top 20 on-
campus programs worldwide 

¶ 2023: Nominated as one of top 5 on-
campus in MENA Region and among top 
20 on-campus programs worldwide 
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Chaire UNESCO de 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ł ƭΩUT 

 

tǊ aŀƭƛƪŀ hǳŜƭōŀƴƛ 
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŞƳŞǊƛǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
¢ǳƴƛǎ 

  
 

Titulaire dôun  Doctorat es-lettres (Philosophie) à 

lôUniversit® Sorbonne (Paris IV) obtenu en 1988. 

   A publi® un grand nombre dôarticles en Fran­ais, 

allemand et anglais et dôouvrages, dont  

 

- La philosophie de Carnap, Paris, Vrin, à 

paraître  

- La philosophie de Ludwig Wittgenstein, Paris, 

Vrin, 2019 

- Quôest-ce-que le Positivisme ?, Paris, Vrin, 

2010 

- Le Cercle de Vienne, Paris, P.U.F, 2006 

- Lô®thique dans la philosophie de Wittgenstein, 

Tunis, 2004 

- Introduction à la logique mathématique, 

Centre de Publication Universitaire, Tunis, 

2000 

- Expérience et connaissance chez B.Russell, 

Centre de Publication Universitaire, Tunis, 

1999. 

- Le dicible et le connaissable : Kant et 

Wittgenstein, Tunis, Cérès-Editions, 1996 

- Le projet constructionniste de Carnap : ses 

critiques et ses limites, Ed. Univ. Tunis, 1992. 

    

Présentation  

[a chaire de philosophie a été renouvelée 

pour la période de 2023 à 2026 sur 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ : Les 

conflits : Valeurs, Sociétés et Religions. Ce 

thème actuel nous permettra de réfléchir, 

en particulier, à la situation en Tunisie 

depuis 2011. 

En effet, depuis 2011 en Tunisie et encore 

Ǉƭǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, ƻƴ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊƭŞ 

de « conflit  des valeurs », que ce soit entre 

les différents groupes sociaux ou en 

politique, en en faisant une arme de 

campagne sans craindre de déstabiliser 

ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ en créant des 

tensions entre différents groupes.  Le rejet 

de ce qui ne nous est pas familier, le refus 

ŘŜ ƭΩ!ǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩ9ǘǊŀƴƎŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

plus inquiétant dans nos sociétés mais aussi 

entre les sociétés.  

Ces conflits se retrouvent au niveau des 

valeurs sociales en général et surtout au 

niveau des valeurs religieuses. Il devient 

ŀƭƻǊǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ 

par « valeurs » et de réfléchir sur la 

question de la diversité. La multiplicité est-

elle exclusive alors que le concept de valeur 

ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳ ǇƭǳǊƛŜƭ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ 

donc pas de prime abord à celui de conflit ? 

En effet, les valeurs 1) font plus appel aux 

sentiments et aux appréciations et 2) les 

valeurs morales et esthétiques ne sont ni 

vraies, ni fausses et même les valeurs 

ƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎƻƭǳΦ /Ŝ ǉǳƛ 
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peut suggérer un subjectivisme et un 

relativisme.   

Ces deux constats pourraient déjà remettre 

en question un discours sur les conflits et, 

pour certains, ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ 

part, puisque la multiplicité est, en quelque 

sorte, comprise dans la définition même 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ aŀƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

évident que nier toute objectivité aux 

valeurs peut mettre en danger toute 

possibilité de coexistence entre les 

individus.  

wŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

principal du projet, et ce, de façon 

pluridisciplinaire et collaborative entre 

philosophes, historiens, sociologues et 

juristes de différentes universités.  

Une première étape qui essaiera de préciser 

ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ 

valeur de vérité, valeur esthétique et valeur 

ƳƻǊŀƭŜΦ vǳΩŜǎǘ-ce qui définit chaque type 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩŜǎǘ-ce 

qui les réunit ? Aucune valeur, y compris les 

valeurs lƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƴΩŜǎǘ 

absolue. La relativité et la diversité étant 

ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ 

ait conflit.  

Une deuxième étape posera la question de 

la coexistence et de la tolérance face à la 

relativité des valeurs sociales, morales et 

religieuses. Le constat à ce sujet est assez 

lourd Υ ƳƛǎƻƎȅƴƛŜΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŜΣ ǊŀŎƛǎƳŜΧ 

et surtout conceptions salafistes et 

ǘŀƪŦƛǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴΧŘŜ 

plus en plus répandues dans certains pays 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ Ǉar 

les lois en plus du poids social et de la 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ 

particulier dans les sciences humaines 

ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŎŀǊ ƭΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜ est 

souvent source des fractures, des rejets de 

ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΦ 

La troisième étape concernera la question 

des valeurs fondamentales. Comment 

ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ? Comment 

éviter le conflit des valeurs, le conflit 

social ? Inter social et religieux ? Comment 

garantir la coexistence ? Quels rôles 

devraient jouer les intellectuels, 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘΧ ? Un consensus 

rationnel est-il possible ? comment le 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ?  

Pour réaliser ce programme 

pluridisciplinaire (philosophie-Sociologie-

Histoire-Education-5ǊƻƛǘΧύΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

et des colloques, seront organisés 

périodiquement. Tous les travaux seront 

publiés en version bilingue (Français - 

Arabe) dans la mesure du possible.  

 

 
Proposez des articles pour les prochains numéros : 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ 
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Introduction : 

,a crise sanitaire et sociale suscitée par 

la propagation du coronavirus en mars 2020 

ŀ ŀŦŦŜŎǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

notre façon de faire la recherche et notre 

manière de vivre. Le confinement mis en 

place à deux reprises pour contenir le Covid 

19 a surpris par son caractère inattendu, les 

décès1 ǉǳΩƛƭ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛƭƭŀƎŜΣ Ǉǳƛǎ 

ǎŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŜǳŜǎ 

sur la vie professionnelle, sociale et 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

population. Par ailleurs, le confinement a 

créé paradoxalement chez le corps 

enseignant, les étudiants et le staff 

administratif un sentiment de désarroi et de 

mal-être, mais en même temps un élan de 

solidarité, une volonté de résilience face à 

la crise et une découverte pour les uns et 

une redécouverte pour les autres du 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ 9-

learning.  

Sur un autre registre, le port du masque, 

ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎŜƭǎ ƘȅŘǊƻ 

alcooliques ont montré le prix des choses 

sans prix 2 comme les accolades, les 

embraǎǎŀŘŜǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ǾƛǎŀƎŜ 

découvert, le fait de saluer 

chaleureusement une personne dans ses 

bras.  En effet, la crise de la pandémie du 

Covid19 nous a mis à rude épreuve face à 

ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜs 

                                                           
1
 Durant des semaines en 2020 et 2021, les autorités 

sanitaires ont fait le décompte macabre de centaines 

de décès par jour. Sur toute la période écoulée, les 

décès ont atteint 6234 décès.  
2
 David Le Breton, Aux risques du confinement, in 

« Adolescence », n° 1, 2021, tome 39, pp 57-68 

services publics, à établir de nouveaux liens 

avec le savoir et les connaissances, avec la 

nature et les frontières biologiques entre 

les composantes du monde animal et celui 

des humains. Des sociétés et des Etats ont 

commencé déjà à en tirer des leçons. Les 

pollutions atmosphériques et les 

changements climatiques à effets tragiques 

et dévastateurs parfois, nous le rappellent 

chaque jour.  

Le MESRS, dans un rapport intitulé « Etude 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ мф ǎǳǊ ƭŜ 

système universitaire tunisien »3, a insisté 

ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴseignement et les 

rencontres scientifiques à distance. En effet, 

notre ministère de tutelle ne cesse de 

consolider la pédagogie numérique. Celle-ci 

a suscité des interrogations sur sa 

spécificité (avec les classes renversées 

notamment), ses contraintes et ses limites. 

Dans cet même ordre idées, les universités 

et les établissements y afférents ont été 

appelés, grâce à des fonds spécifiques, à 

augmenter la résilience de leurs systèmes 

face aux différents types de crises 

structurelles et inopinées. De même, la 

pandémie du Covid 19 a créé un sursaut de 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ 

santé du milieu universitaire et 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

psychologique des étudiants.  

Ce deuxième numéro de Joussour consacré 

ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ /ƻǾƛŘмф ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

et les liens sociaux, ŀ ǘŜƴǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ 

                                                           
3
 MESRS, Etude dôimpact de la pand®mie Covid 19 

sur le système universitaire tunisien, Rapport 

définitif, Tunis, PNUD, 2021 
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impacts positifs et négatifs et recadrer, 

ainsi, le débat sans cesse renouvelé sur les 

leçons à tirer de la crise de la pandémie du 

Covid19.  

Mme Diana Abbani, du Centre MECAM, a 

relaté dans sa contribution au dossier, les 

mesures prises par ce Centre pour 

maintenir ses activités. On apprend, par 

exemple, que les cinq Centres Merian, y 

compris le MECAM, existant dans le monde, 

se sont réunis en Juillet 2021 autoǳǊ ŘΩǳƴ 

colloque Forum de dialogue sur les impacts 

du Covid 19 sur la science et la recherche, 

avec les partenaires des régions couvertes 

par les Centres Merian dans le monde. En 

ƻǳǘǊŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜΣ ƭŀ 

pandémie a suscité au sein du MECAM des 

ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 

mobilité urbaine et aux services publics 

essentiels (santé, transport collectif et 

équipements socio-ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣΧύ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

démarche inter sectionnelle qui englobe les 

groupes vulnérables tels que les réfugiés, 

les travailleurs précaires, les migrants et les 

personnes handicapées. Ainsi, la 

thématique de la santé est devenue un 

sujet transversal, éminemment politique, et 

un moyen de dialogue entre les cultures et 

les sociétés sur les objets transmissibles, 

non pas uniquement les pandémies, mais la 

transmission du savoir entre le Nord et le 

Sud.  

De son côté, Mme Lamia Labed Jilani, 

ancienne directrice du département 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜƭ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

Tunis, a essayé de décrire les différentes 

étapes parcourueǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

distance avant et après la crise du Covid 19. 

Le département, après avoir été une 

structure marginale, est devenu une 

composante essentielle. Elle a montré 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜnseignant-chercheur 

a connu une évolution notable suite aux 

effets induits de la pandémie grâce à la 

diffusion du E-Learning, les rencontres et les 

colloques diffusés à distance et la 

découverte de nouveaux outils dans la 

recherche comme les enquêtes à distance 

via google doc. Par conséquent, on 

converge désormais vers une intelligence 

collective, disposant de conditions plus 

aisées dans la collecte de données de 

terrain et du travail collaboratif. 

Les impacts psychologiques ont été 

appréhendés par Mme Derouiche et Mme 

Hentati, toutes les deux enseignantes 

chercheures en psychologie à la FSHST. 

Dans leur contribution intitulée « Portraits 

de résilience des Tunisiens confinés lors du 

Covid 19 » publiée en anglais dans la revue 

« Traumatology » 4 , elles ont montré, à 

partir ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘionnaire en ligne sur la 

résilience face à la crise de la pandémie 

auprès de 554 répondants, que les femmes, 

toutes catégories confondues, ont un 

niveau de résilience nettement plus faible 

par rapport aux hommes, que les couples 

ayant des enfants sont vulnérables face à la 

crise de la pandémie et ont un niveau de 

résilience inférieur à celui des couples sans 

                                                           
4
 Janvier 2021. 



Joussour vol.2  Décembre 2023 

 
 39 

enfants. Les personnes vivant seules ont un 

niveau de résilience nettement plus fort 

que les personnes vivant en famille.   

Selon les deux auteures, la résilience se 

ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 

le maintien de la stabilité et la reprise du 

bien-être après avoir vécu des conditions 

très négatives. Ainsi, la résilience signifie un 

ajustement positif face à une crise inopinée 

ou un moment de tensions et de conflits. 

Samia Dridi enseignante chercheure en 

langue et civilisation arabes a essayé, de 

son côté, de nous commenter des 

fragments de textes arabes classiques qui 

relatent les réactions et les émotions 

suscitées par les épidémies, en particulier la 

peste, dans la littérature arabe en ciblant 

les points de convergence et de divergence 

avec le contexte du Covid19. Elle a montré 

que les rejets, la mise en quarantaine, les 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ 

contemporaine, mais que les sociétés du 

moyen âge et de ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻƴǘ 

développé des mécanismes de mise à 

ƭΩŞŎŀǊǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜs au confinement.     

Face aux défis de la 
pandémie de COVID-19 : Les 
mesures prises par le 
MECAM pour lancer et 
maintenir la continuité de 
ses activités 
 

Écrit par Dr. Diana Abbani, Coordinatrice 
de la communication scientifique du 
MECAM au Forum Trans regional Studien 
à Berlin/ Allemagne  

Introduction 

,a phase préliminaire (avril 2020-avril 

2023) de MECAM (Merian Centre for 

Advanced Studies in the Maghreb) s'est 

déroulée en grande partie pendant la 

pandémie de COVID-19. Pour y faire face, le 

MECAM a mis en place plusieurs mesures. 

Malgré les défis, il a réussi à poursuivre ses 

objectifs et à mettre en place le Centre de 

recherche à Tunis. 

1. aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 

et développement du réseau MECAM 

Durant la première année, des efforts 

ont été faits pour établir le MECAM comme 

Centre de recherche tuniso-allemand à 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΦ La pandémie de 

COVID-19a posé un défi extraordinaire à 

toute forme de coopération internationale 

en matière de recherche.Dans le contexte 

du MECAM, cela a exigé des efforts 

particuliers et une grande flexibilité en ce 

qui concerne l'engagement de tous les 

partenaires concernés et la coordination 

entre eux.  

Mais malgré les restrictions, des accords 

de coopération ont été conclus pour 

déterminer le cadre institutionnel du 

Centre. Le réseau de partenaires fut établi 

et développé. Les structures du MECAM 

ainsi que ses partenaires ont dû utiliser les 

moyens de communication en ligne pour 

maintenir et renforcer les échanges 

scientifiques.Le MECAM a ainsi réussi à 

poursuivre les objectifs de sa première 

phase comme prévu. Il a mis en place une 

structure efficace de gestion des données et 

une stratégie de communication ciblée. Sa 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
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fut également conforme au plan de travail 

initial. 

2. tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

bourses et des événements 

Le MECAM a adapté ses bourses aux 

restrictions de la pandémie. Certains 

groupes de boursiers ont suivi leur 

fellowship en personne à Tunis, tandis que 

d'autres ont travaillé à distance. Lors de 

l'ouverture du programme de bourses du 

MECAM, l'IFG I ("Esthétique et pratique 

culturelle") a débuté le 1er mai 2021 mais 

n'a pas pu se dérouler sur place à Tunis. Le 

deuxième IFG ("Inégalités et mobilité") a 

débuté en septembre 2021 en tant que 

bourse sur place, avec des événements se 

déroulant principalement en présentiel en 

Tunisie entre septembre et décembre 2021. 

En raison des nouvelles restrictions de 

voyage en octobre 2021, l'IFG III ("Mémoire 

et justice") n'a pas pu se tenir sur le site du 

MECAM à Tunis, optant pour une phase de 

bourse à distance. L'IFG IV ("Ressources et 

durabilité") et l'IFG V ("Identités et 

croyances" ; sous-projet B) eurent lieu en 

tant que bourses "sur site" de mars à juin 

2022. 

Le MECAM a également tenu à organiser 

des événements scientifiques, 

notamment les rencontres Ibn Khaldun, 

pour garantir son engagement dans la 

poursuite et l'intensification de la recherche 

et des échanges scientifiques. Certaines 

rencontres eurent lieu en ligne, d'autres 

personnes en présentiel ou de manière 

hybride à Tunis, Sfax et Sousse. En 2021, 3 

événements traitant explicitement de la 

pandémie ont été organisés :  

¶  Le tout premier événement inaugural du 

MECAM a été sa première Rencontre Ibn 

Khaldoun, qui a eu lieu le 19 février 2021. 

L'événement, qui s'est déroulé dans un 

format numérique, a porté sur le thème 

"Covid 19, enseignement et recherche en 

temps de pandémie : Situation en Tunisie et 

en Allemagne". Cet événement inaugural 

visait à réunir des chercheurs allemands et 

tunisiens directement touchés par la 

pandémie de COVID-19 dans la sphère 

académique. Les participants ont discuté de 

sujets tels que l'apprentissage à distance, la 

mobilité et les défis auxquels la recherche 

est confrontée pendant les crises sanitaires. 

Parmi les questions clés abordées, 

figuraient l'importance de la recherche en 

temps de crise et ses implications pour la 

communauté des chercheurs. En outre, 

l'événement a exploré les mesures à court 

et à moyen termes que les universités 

devraient adopter en réponse à la 

pandémie. 

¶  Le 15 juillet 2021, les cinq Centres 

Merian existants dans le monde se sont 

réunis en format numérique pour un Forum 

de dialogue sur le thème "Impacts of the 

Covid-19 Pandemic on science and research 

in partner regions of the Merian Centers". 

Cet événement faisait partie de leur 

contribution au Science Festival Globe21. 

Représentés par ICAS: MP à Delhi (Inde), 

CALAS à Guadalajara (Mexique), Mecila à 
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Sao Paulo (Brésil), MIASA à Accra (Ghana) et 

MECAM à Tunis (Tunisie), les Centres 

Merian avaient pour objectif d'apporter leur 

point de vue unique sur la compréhension 

et la réflexion concernant les conséquences 

immédiates et potentielles à long terme de 

la crise du COVID-19 sur les conditions de 

recherche dans les pays du Sud et sur la 

coopération scientifique internationale. 

¶  Le 16 décembre 2021, MECAM a 

organisé une Rencontre Ibn Khaldoun 

numérique sur le thème " Challenges of 

inclusive mobility in times of the COVID-19 

crisis " (Les défis de la mobilité inclusive à 

l'heure de la crise du COVID-19). La 

pandémie a mis en évidence diverses 

inégalités dans l'accès à la mobilité urbaine 

et aux services essentiels. Les mesures de 

confinement ne sont pas une solution viable 

dans les sociétés où l'aide financière est 

limitée, ce qui souligne la nécessité 

d'aborder les restrictions de mobilité au-

delà de la gestion de la crise. La réunion 

visait à discuter de l'importance de 

l'accessibilité pour améliorer la mobilité et 

remédier aux injustices spatiales, telles que 

l'inégalité d'accès aux ressources, aux 

équipements, aux soins de santé, aux 

infrastructures inadéquates et aux systèmes 

de transport surchargés. L'événement visait 

à sensibiliser aux défis auxquels sont 

confrontés quotidiennement les groupes 

vulnérables tels que les réfugiés/migrants, 

les travailleurs précaires et les personnes 

handicapées, tout en promouvant une 

approche participative qui inclut les 

résidents et les usagers de la ville, en 

particulier ceux qui sont affectés de 

manière disproportionnée par les 

restrictions à la mobilité. 

3. Infrastructures assurées par le 

ForumTrans regionale Studien 

Pour s'adapter aux contraintes imposées 

par la pandémie, l'étroite collaboration au 

sein du consortium de partenaires du 

MECAM a été essentielle, et tous les 

partenaires ont dû ajuster leurs méthodes 

de travail en raison de la pandémie. 

Notamment, le partenaire Forum Trans 

regionale Studien, basé à Berlin, apporta 

son savoir-faire, ses infrastructures et son 

soutien conceptuel et administratif 

notamment dans l'organisation des 

applications, des groupes de fellows et leurs 

séjours, ainsi que la planification et la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

travail scientifique du MECAM. Cela a 

permis le maintien du travail collaboratif et 

scientifique du MECAM tout en respectant 

les protocoles sanitaires et les mesures de 

sécurité.  

Le Forum Trans regionale Studien a 

également mis à disposition le TrafoHub, un 

outil de communication, d'information et 

de planification. Ce dernier a facilité la 

collaboration efficace et durable entre les 

groupes de recherche interdisciplinaires 

(IFG), l'équipe de MECAM et les comités, et 

la poursuite de leurs travaux malgré la 

pandémie. 
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4. Adoption du Protocole sanitaire 

Implanté au sein de l'Université de Tunis, 

le MECAM a appliqué le protocole sanitaire 

adopté par toutes les institutions sous 

tutelle du Ministère tunisien de 

l'Enseignement Supérieur et de la 

Recherche Scientifique pour faire face à la 

pandémie de COVID-19. Ces mesures 

comprenaient l'entretien des locaux et des 

équipements, le contrôle des personnes, 

l'équipement de protection individuelle, la 

distance physique, l'hygiène des mains et 

des actions de sensibilisation. 

Dans les locaux, l'équipe de coordination 

disposait d'un distributeur de gel 

hydroalcoolique dans les couloirs et de 

produits désinfectants dans le bureau.Les 

fenêtres des bureaux étaient régulièrement 

ventilées, les membres de l'équipe 

portaient des masques et respectaient les 

gestes barrières et la distance physique.  

Conclusion 

Ainsi, la pandémie était à la fois un 

premier obstacle structurel et aussi une 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

niveaux.  La pandémie a certainement 

entravé la réalisation des rencontres 

ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Centre des études 

avancées. Mais, la pandémie a enclenché 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ 

sein du CŜƴǘǊŜΦ 5ΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǘŜŀƳ Ŝǘ ƭŜǎ 

structures du MECAM ont très vite appris à 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

communications et ont mis en place un 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎcientifique en ligne. Les 

mesures sanitaires liées à la pandémie ont 

nécessité des adaptations importantes 

durant la phase préliminaire du MECAM, 

notamment en ce qui concerne les 

ressources humaines, la communication 

interne et externe, la planification des 

événements et l'organisation des IGF. Grâce 

à toutes ces mesures, le MECAM a 

maintenu ses activités malgré les défis 

posés par la pandémie, démontrant ainsi sa 

flexibilité et son engagement envers ses 

objectifs. 

La pandémie a déclenché des débats 

critiques fructueux au sein du MECAM et 

entre ses partenaires. Comment adapter les 

protocoles sanitaires tunisiens et allemands 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ /entre tuniso-allemand ? 

Comment maintenir la distanciation sociale 

prescrite par les organismes de santé 

internationaux ? Ces questions ne sont pas 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ et pratique, 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ [ŀ 

thématique de la santé est devenue un 

sujet politique, économique et culturel. 

Ainsi le MECAM est devenu le lieu de 

débats sur la production des savoirs et la 

traduction du savoir entre le Sud et le Nord, 

mais surtout la question de décolonisation 

et la hiérarchisation du savoir.  

     

 Contact : 

Dr. Julius Dihstelhoff, Mounir Mrad, 

Mohamed Alyani& Vanessa Barisch : 

mecam-office@uni-marburg.de 
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La face cachée du 

Département 

ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ±ƛǊǘǳŜƭ 

enfin dévoilée par la crise du 

COVID19 

tǊΦ [ŀƳƛŀ [ŀōŜŘ Wƛƭŀƴƛ 
 

 
 
Professeure en Informatique, Université de Tunis, 
ISGT Laboratoire RIADI (Systems and Software 
Engineering), ENSI  
Ancienne élève ingénieure, FST 
!ƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ Ł ƭΩLw{L¢ όLƴǎǘƛǘǳǘ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
Sciences Informatiques et des Télécommunications), 
Premier ministère 
Ancienne Directrice du Département 
ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ±ƛǊǘǳŜƭ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ όнлмр-
2020) 
Ancienne coordinatrice de la formation à distance 
eMiage, UVT et Université Jules Vernes Picardie  

Introduction 

#rise sanitaire à la fois grave, inquiétante 

et troublante, la pandémie du COVID19 

ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 

Ƴƛǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

tunisien devant un défi, à savoir le maintien 

de sa mission de transmission des 

connaissances tout en protégeant la 

population estudiantine contre les ravages 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴΦ ! ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ ό¦¢ύ 

comme dans toutes les universités relevant 

Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ 

et de la Recherche Scientifique, la nécessité 

de créer toutes les conditions propices pour 

relever ce défi a été propulsée au premier 

rang. Du coup, le Département 

ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ±ƛǊǘǳŜƭ ό59±ύΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 

ignoré par les équipes pédagogiques et 

dont le rôle a été longtemps marginalisé, 

devient un outil incontournable pour le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ 

de distanciation sociale imposée par cette 

pandémie et la poursuite des études dans le 

respect total des exigences pédagogiques.  

 Après un bref rappel des principales 

missions de ce département au sein de 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣƛƭ ǎŜǊŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 59± 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ensuite sur ce qui en est advenu après le 

COVID. 

5Ωǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ /h±L5ΧΦ 

Lors des Journées de la recherche, tenues 

Ŝƴ aŀƛ нлмс ǇŀǊ ƭΩ¦¢Σ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ 59± 

concluait un exposé intitulé :"Les TICs 

comme futurs marqueurs des perspectives 

ŘΩévolution de la pédagogie et de la 

recherche", par le propos suivant: les TICs 

ό¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

Communication) sont une source 

inépuisable de transformations radicales de 

tout genre. Elles envahissent les méthodes 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞrieur et les processus 
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de recherche.Les bouleversements à venir 

mettent déjà nos universités devant des 

ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł 

un monde en pleine mutation tout en 

protégeant ses valeurs et ses traditions les 

plus importantes telle que la liberté 

académique.Le métier de chercheur va 

sûrement changer face à la disponibilité de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

des idées novatrices. La recherche converge 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ 

travail collaboratif.  Une révolution qui 

modifie tout le référentiel ancien 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

attendus par la recherche.Les nouvelles 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

pédagogiques légitiment des questions 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎŜǊŀ-t-il remplacé 

par une machine ? Est-ce que 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿŀ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 

de notre université ? 

[ΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ a9{w{ Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ 

2007 a permis la création des départements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜƭ au sein de chaque 

université afin de faciliter entre autres la 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦±¢ Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ 

Outre la sensibilisation des enseignants, des 

étudiants et de toutes les parties 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ Ŝ-learning, la 

principale mission du département couvre 

les aspects suivants : 

- ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

communication et des médias en matière 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ όŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩ¦±¢ Ŝǘ ƭŜǎ 

institutions), 

- [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et en garantir la systématisation pour 

apprendre aux enseignants à utiliser les TICs 

όŀǾŜŎ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύΣ 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

dédiés à la sensibilisation (voir figures 1et 

2), 

- [ΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

étudiants en C2I, 2CN (Certificat de 

Compétences Numériques) et autres, 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ 

avec les coordinateurs C2I dans les 

différents établissements, 

- [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜ 

pour le développement du e-learning ou de 

ƭΩǳǎage des TICs pour la formation 

pédagogique par nos diverses institutions, 

- [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

l'Enseignement à Distance (EAD), 

- [ΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

à mettre en place des cours en ligne. Ce qui 

est de nature à renforcer la visibilité de nos 

institutions sur le Net à travers entre autres, 

la plateforme ENT de l'UVT (Espace 

Numérique de Travail). 

Le DEV devient un levier essentiel du 

basculement vers le e-learning pendant le 

COVID19 

!ǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳŜ ŘŜ ƭŀ crise du 

/h±L5мфΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 

ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎΣ ƭΩ¦¢ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 

nécessité de faire basculer immédiatement 

ses institutions universitaires en mode 

ΨΩǘƻǳǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΩΩ ǎǳǎǇŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 

proximité physique étudiants/enseignant 

recommandé par les autorités sanitaires 

comme la seule barrière fiable contre la 

contamination. 

5ŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ . ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ : Qui 

a un cours en ligne ? Comment faire ? Alors 

que dans le passé, une communauté tout à 

Ŧŀƛǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞŜ 
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autour du DEV (conception de cours en 

ligne (voir figure 3), formations en 

ǎŎŞƴŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ 

de Moodle, certification IBM, etc.), il fallait 

passer immédiatement à une échelle 

nettement plus large et persuader les 

différents intervenants à avoir recours aux 

TICs et ce quelque soient leurs 

connaissances et/ou moyens et en dépit de 

leurs réticences et résistances. 

A cet effet, grâce à ses coordinateurs C2I 

(représentants des institutions), le DEV a 

formé un réseau fonctionnant 24h/24 et 

7j/7 pour répondre de toute urgence à 

toutes les préoccupations des enseignants 

et leur appoǊǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ǊŜǉǳƛǎŜΦ  5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƞt, 

ƭΩ¦±¢ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŀŎŎŞƭŞǊŞǎ Ł 

distance pendant le confinement destinés à 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 

Moodle et autres. Les coordinateurs C2I, 

appelés désormais CEL, correspondants de 

ƭΩ¦±¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ, 

ont assuré un renfort en matière de tutorat. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩ¦±¢ ŀ ŎƻƳǇǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 

collaboration des directeurs/doyens des 

établissements, des directeurs des 

départements et directeurs des études afin 

de pourvoir les CELs en données nécessaires 

sous format numérique, à savoir :  

ω [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 

par cycle.  

ω Liste des cours par niveau/semestre, 

essentiellement semestre 2, ainsi que leurs 

enseignants respectifs (noms et adresses 

emails).  

ω [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ όƴƻƳǎ Ŝǘ 

ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŜƳŀƛƭǎύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞƭŀƴΣ [Ω¦±¢ 

a notoirement renforcé son infrastructure 

technique (plusieurs serveurs, helpdesk, 

interfaces plus conviviales, tutoriaux, etc.) 

et les DEVs ont eu la possibilité de créer des 

espaces de cours pour toutes les formations 

et parcours dans les diverses institutions. 

 Le département a aussi créé un groupe 

Facebook (voir figure 4) appelé : 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ±ƛǊǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩ¦¢ 

qui a pu aussi répondre aux questions des 

enseignants et leur fournir le maximum 

ŘΩŀƛŘŜ ƭŜǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 

leurs interventions en cours par le biais des 

TICs. Par ailleurs, ce groupe ouvert aux 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦¢ ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ {ƛ 

bien que le nombre des inscrits a dépassé 

ƭŜǎ пллл Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩ¦¢ ƴŜ 

compte que 1958 enseignants. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩ9!5 ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǉǳŜ ǇŀǊ 

quelques enseignants et ce, soit à cause de 

problèmes techniques, soit en raison de 

réticences aiguës.  Aussi, pour pallier ces 

entraves, divers autres moyens ont été 

ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǘ aƻƻŘƭŜ ŘŜ ƭΩ9b¢ ό9ǎǇŀŎŜ 

bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦±¢ύ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

Google-Meet, Google-classroom, Microsoft 

Teams, Facebook, etc. (voir figure 5). 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩ¦±¢ ƻƴǘ Ǉǳ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ł ŘŜǎ 

MOOCs tels que Coursera, Edx.  Plusieurs 

enseignants et étudiants en ont donc 

profité pour se former dans diverses 

thématiques et obtenir des certifications en 

L!Σ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

Parallèlement à la réticence des 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 

notamment ceux qui habitent dans des 

ȊƻƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ technique pour accéder à 

Internet se sont trouvés fortement lésés.  

Ainsi, les syndicats étudiants ont largement 

contribué à la décision de ne pas prendre 
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Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩ9!5 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ 

donc une gouvernance participative qui a 

été instaurée impliquant une collaboration 

étroite de plusieurs parties prenantes. 

vǳΩŜƴ ǊŜǎǘŜ-t-il après le COVID19 ? 

CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩa posteriori, le 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩ9!5 ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŎƻƳƳŜ 

étant une simple solution compatible avec 

lΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ hn est ainsi 

fondé de penser que ce concept est mal 

compris. En effet, le remplacement des 

cours présentiels par les visio-conférences 

Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

complémentaires numériques (pdf ou 

autres) ne relèvent Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩ9!5Φ 5Ŝ ǘƻǳǘŜ 

évidence, les établissements qui étaient 

mieux préparés, et qui avaient déjà recours 

Ł ƭΩ9!5Σ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

facilement et rapidement à la nouvelle 

donne imposée par le COVID19. 

Le passage rapide et non anticipé à un 

ƳƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳra en 

même temps représenté une vraie 

opportunité pour comprendre à sa juste 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭΩ¦±¢ Ŝǘ ƭŜǎ 

59±ǎΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 

conscience de la flexibilité que ce mode 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜ 

combinant avec des activités présentielles.  

Les enseignants gagneraient à se mettre au 

"Blended learning" (apprentissage mixte, 

ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜύ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ 

désormais à avoir des cours scénarisés. 

La recherche a aussi été fortement 

impactée par la pandémie COVID19. Les 

incidences les plus importantes ont été liées 

Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭϥŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

forme de mobilité dont tout 

particulièrement les missions de recherche 

et les stages internationaux. Néanmoins, les 

TICs se sont avérées efficaces en matière de 

tenue de conférences et de colloques à 

distance mettant ainsi en exergue de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΦ  

Il est clair que les DEVs, mais également 

toutes les structures universitaires, 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

réelle et efficacŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9!5Φ 

A cet effet, il faut élaborer le dispositif et les 

mécanismes de soutien adéquats, y compris 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

appropriée, le renforcement des capacités 

techniques, etc. Il est aussi nécessaire de 

fournir dŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘƛƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƳƻŘŜǎǘŜ notamment 

en lui fournissant ordinateurs, tablettes et 

abonnements à internet, etc. 

Ainsi, un PAQ-COVID19 / Prométhée 

όtwhƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ 

des tecHnologies numériques) dans les 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

Il est notoire que face au contexte 

pandémique, les communautés de l'UT se 

sont mobilisées en vue d'édifier de 

meilleurs canaux de communication pour la 

transmission du savoir et le renforcement 

ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

connaissances.Une bonne gouvernance est 

à instaurer entre enseignants et étudiants, 

comme déjà priorisé dans le cadre des PAQ-

DGSU et DGSE obtenus.   Les principaux 

axes suivants sont traités, à savoir : 

1. Formations en ligne à la portée de tous 

ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 

2. Enseignement en ligne et pédagogie 

innovantes, 

3. Recherche soutenue par le recours aux 

technologies numériques, 
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4. LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ infrastructure 

ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 

5. Adaptation de la gouvernance à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 

6. Gestion du projet. 

Face à un développement grandissant de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

les plus prestigieuses dans le monde, le 

ǎȅǎǘŝƳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur était resté à la traine pendant 

longtemps.  Toutefois, ne dit-ƻƴ Ǉŀǎ ǉǳΩŁ 

quelque chose malheur est utile ? La crise 

provoquée par la pandémie du COVID19 et 

la remise en cause du mode 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǊŞǎǳƭǘŞ, 

ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ōƻƻǎǘŞ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

virtuel dans les établissements 

universitaires tunisiens. Quoique contrainte 

au départ, cette opǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

pérennisée et solidement enracinée pour 

conférer au système universitaire tunisien 

une position suffisamment avantageuse 

pour abordant avec réussite les 

restructurations qui ne cessent de 

ǎΩŀŎŎŜƴǘu.  

 

Figure 1 : Workshop organisé par DEV-UT, 

2018 

 

 

 

                                                   

Figure 3 : Statistiques espaces de cours ENT              

(UVT) avant COVID19 

Figure 2 Υ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ¦¢ 
DEV 2019 
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Figure 4 : Groupe facebook dôaide aux 

enseignants pour lôEAD 

Figure 5 : Statistiques sur les outils utilisés pendant COVID19 
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Portrait of Resilience Among 
Tunisians Locked Down in 
Times of COVID-19 
{ŀƭƳŀ 5ŜǊƻǳƛŎƘŜ-9ƭ YŀƳŜƭ ϧ 
¸ŀǎǎŀƳƛƴŜ IŜƴǘŀǘƛ  
Département de psychologie - Faculté des 
Sciences Humaines et Sociales de Tunis 

&aced with the Covid-19 pandemic, 

Tunisian decision-makers relied on data 

provided by the scientific committee and 

followed the recommendations of the 

World Health Organization. Despite 

officially reporting only 60 diagnosed cases, 

the Tunisian government implemented a 

widespread lockdown on March 20, 2020, 

as a precautionary measure to contain the 

spread of the disease. Given the uncertain 

health situation, this study aims to examine 

the level of psychological resilience among 

Tunisians during the lockdown period and 

its correlation with factors such as age, 

gender, marital and familial status, as well 

as the number of confirmed infections in 

their respective regions. A questionnaire 

was used to collect data from "all-comers" 

participants (N = 554) between the ages of 

18 and 82, who completed the 

questionnaire online. The questionnaire 

assessed two personal characteristics that 

reflect resilience, which is generally 

understood as the ability to adapt positively 

in the face of significant adversity and 

"bounce back" despite it. The results, 

analyzed by age group, indicate that 

resilience tends to increase with age. 

Gender differences in resilience were found 

to be statistically significant. In terms of 

marital and familial status, couples with 

children exhibited lower levels of resilience 

compared to couples without children, 

while single individuals living alone 

demonstrated the highest levels of 

resilience. Furthermore, a notable disparity 

was observed between the resilience scores 

of participants living in regions heavily 

affected by the pandemic and those 

residing in less affected areas. 

Resilience is a concept that transcends 

disciplinary boundaries and draws on 

theoretical foundations from various fields 

such as psychology, mental health, 

neurosciences, sociology, ethology, and 

medicine (Xie et al., 2020). While there are 

different definitions of resilience within the 

scientific community, the core descriptions 

share similar conceptual elements. 

Researchers employ terms like "adaptation 

or development," "maintenance of 

stability," "recovery or growth in adverse 

conditions," and "positive adjustment" to 

define resilience (Bonnano, 2004; The 

concept of resilience has evolved over time, 

influenced by various approaches (Leipold & 

Greve, 2009; Masten, 2001; Ong et al., 

2006). It is now widely recognized by the 

scientific community as an inherent quality 

in each individual (Luthar et al., 2000). This 

recognition highlights its mutability and 



Joussour vol.2  Décembre 2023 

 
 50 

complexity. Therefore, when defining 

resilience, it is crucial to determine whether 

it is considered a trait, a process, or an 

outcome. While it may be tempting to 

categorize resilience as either present or 

absent, it actually exists on a continuum 

across multiple domains of life (Pietrzak & 

Southwick, 2011). An individual who 

displays resilience in the workplace or 

academic setting may not necessarily 

exhibit the same level of resilience in 

personal life or interpersonal relationships. 

Assessing the long-term consequences of 

the Covid-19 lockdown and social isolation 

on mental health is currently challenging. 

Some scientists predict a significant 

increase in distress and impaired social and 

occupational functioning (Brooks et al., 

2020; Lau et al., 2010; Rubin et al., 2010). In 

the short term, the absence of direct social 

contact and other losses, such as the loss of 

loved ones, employment, education, leisure 

activities, freedom, and support networks, 

can lead to a sense of loss. Existing evidence 

suggests that certain measures 

implemented to control the pandemic, 

which are inherently stressful, may 

disproportionately affect the most 

vulnerable populations (Holmes et al., 

2020). 

This study sheds light on the resilience of 

Tunisians who experienced a unique and 

unprecedented pandemic situation under 

lockdown. It examines their ability to cope 

with adversity and stress in a context where 

the evolution of the health situation 

remains uncertain. 

It is important to acknowledge that crises of 

any nature, whether economic, security-

related, or health-related, exacerbate 

biological, social, and psychological 

inequalities and test the resilience of 

individuals and communities (Friedli, 2009). 

Through this study, the authors have 

provided insights into the resilience of the 

Tunisian population during the second and 

third weeks of the lockdown. The results 

revealed variations in resilience levels based 

on gender, age, marital and family status, 

and the number of confirmed cases in the 

participants' respective regions. It appears 

that men, individuals over 60 years of age, 

single people living alone, and those 

residing in regions with low Covid-19 levels 

tend to exhibit higher levels of resilience 

during the lockdown. While many studies 

indicate that most individuals worldwide 

tend to be resilient, theoretical models of 

adaptability suggest that the function of 

resilience factors may change as the 

pandemic situation evolves, necessitating a 

shift in regulatory strategies to adapt to the 

changing context (Chen & Bonanno, 2020). 

Derouiche-El Kamel, S., & Hentati, Y. (2021). 

Portrait of resilience among Tunisians 

locked down in times of COVID-

19., Traumatology, 27(1), 70ς77. 

 https://doi.org/10.1037/trm0000300 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/trm0000300
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ϝϷтϼϝϦ ̭ϝϠнЮϜ 
 

ɭ˃̂ɰɭʤɂ ɑ̍ʫɄɵ 

 ɑ̍ʯɄɶh  ʐʪ̒ʦʎʤɂ ́̍ʦʠɇ ɻɂɰ̒ɕʝɭʤɂ ɑɵɰɭʫ ɐɱ˄ɭʫ

ɷʰʻɕɇ ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺɷʰʻɓ ɑʎʫɄɟ ᵷ 
 

  

ɂʬr̍ʤɂ ɤɄHʁ̋ ɱʎɹ ɴɰɭʯ ʮḛɥ-  ɭɋʍ ́ʬɵɂ H̒˃ʫȵ ɱʍɄɹ ̒ʁ ̋

 ʡʤɯʝ ɏHʚ
ᴲ
ʤ  ɭʙ̋ ᵷ rʬ̍ʤɄɇ ṔEḛIʬGɥ rʫ ̩hᶗ̒ᾟήɂ ʨ̍ʍɄʬɵȹ rɇ rʬɥHɱʤɂ

ɕ˄ ʮɄʞ  ́
ᴴ
ʯȹ ʨ̍ʙ ὂHỮɥ ́yɟ̋ ʢɄʬᾒή) ᵷ ʭɵɂ̒ʑɂ ʪɭʙ ʮȹ ʏHɦʚ ɒ89 

 ( ˃ɱᾒᾎʤɂ- ὃHỮʤɂ ʡʦɓ " ɑʁ̋ɰ " ́ɕɌ̍ɋɥ ʏʫ ɐṔḛɛʝ ́ʤ ᴯɰɄɋɩȵ ɄɦʎʤɄʆɓ ᵷ

ȼɄɾʙ ɱʸɹȵ Ʉʶɂɭʶȵ . ɱẛṥɹɂ̋ ʔɱƎʍ ɄẛẀ ̋ᵷ ɑH̍ʤɳʒʤɂ ɻɭ ̋ ʵɯʶ ʳʫ

ʕ ɏɌɵ Hʮȵ ɰɄɋɩzɏɶɦʕ ɱɩȴɇ Ʉyɟɂ̋ɲ  rʟ˄ ʭʤ Ʉʬyʙɂɱ ̋   ᵷ ʮɄʞ Ʉʬ
ᴴ
ʯ

ʪɂɯƎᾒήɄɇ  ɑʁ̋ɰ  ʀɱʫ ɏɌɶɈ   Ʉʂ˄ȵ ̱☿  ɻ̄ʎɔ ʮȵ ὂỲṍɕʙɂ ɄHʬʫ ᵷ

  ʢɄɋᾒήɂ ɆɄʎɹ ̱☿ Ʉʎ̍ʬɟ ʮḛʫ̋ɯᾒᾇɂ ʢɳʎɈ ɑʖ̍ʦᾟήɂ ɱʫȵ ɮȹ " ʢɳʎʤɂ"

ʖyɽz  Hɿʚ˄ ̋ᵷ ȲɄɉ̒ʤɂ ɰɄɺɖʯɂ rʫ Ʉʕ̒ɩ Ṕḛy
ᴴ
ɺʤɂ ́ɇɄɕʝ ̱☿ ̩hɄ

 ˂Ịʍ ́ʫɂɭʙȹ ̋ "ʢɳʎʤɂ"̱☿ ɑʁ̋ɱʤ ɱʍɄ
ᴴ
ɺʤɂ ɐɰɄ̂ɳʤ ɂɱ

ᴴ
əȸʫ ɂṔḗɩ " ̩hɄʑz"

 ᵷ Ʉyʁɱʬɇ ɀɊɄʍ Ṕḛʑ ́ɓɄ̍ɦɇ ɂɱʅɄɪʫ ɄyʤɄɥ ᾝίɾɓ ὂHỮɥ ́ɦʫ Ʉyɟɂɱɩȹ

 ɂ̒ʯɄʞ ʮȹ ̋ ʭẛṥʆʤɄɪʫ ̋ ʮḛʫ̋ɯᾒᾇɂ ɐɰɄ̂ɲ ɂ̒ɋHɦɡɓ ɴɄHɦʤɂ Hʮȵ ʢɄᾚήɂ̋

ɇ̒ȵ ʢ̒ʚ˄.. ́ɦʫ ɂɰɂɱʕ̋  Ȳᶚɋʦʤ Ʉʎʕɬ  ˁɊɱʙ ˃̋ɮ  ˍ☿ ˌʰɄʸʖɽᶻ ɞɱʖʤɂ

 rHʬʫ ʭʦʎʤɂ ʨʁȵ ʃʎɈ ὃỰəHɭɦʕ " : ɰ̒ʞɯʑɂ ́ɇɄɕʝ rʫ ɴɬɄHɶʤɂ ɭ
ᴴ
ʦᾒᾇɂ

 ̱☿ ʮɄʞ ɄɥɄHʁ̋ Hʮȵ : rʬ̍ʤɂ ʨʁȵ rʫ ɑʁ̋ɰ ʏʫ ɤɄHʁ̋ Ṕḗɩ ʔɱʎ˅ ʮɄʞ

 ʭẛṧʍ ʢɭʍʺ ʭʸʖʙʻɕɵɂ ɮȹ Ṕḛɶ˅ ʻʶ Ʉʬʱˉɋʕ . ʹɇɄᾚὛȵ ʏʫ ɱʖɵ

 ˂Ỉȹ ɗʤɭʍ ʢɄʚʕ ́ʤɄɥ rʍ ɻ̒ʤȶɶʕ ᵷ ̩ʠɋ˄ ̒ʁ  ̋ʭẛṨʤȹ ɬɄʍ Hʭə ɑʍɄɵ

 rʫ Ʉẛṥɟɱɩȵ ̋ ᵷ ʮḛʫ̋ɯᾒᾇɂ ʏʫ ɗʦʎƎɡʕ ᵷ  ɗʫɯɟ ɭʙ ɗʯɄʞ ̋ ɑʁ̋ɰ

 ̋ ( Ʉʆɶʙ ˃ȵ ) ὃỮʚʖʯ rʫ ɂBɰɭɽ Ʉẛṥ̍ʆʍȵ̋ Ʉẛẃȶɹ rʫ IɗᾚίIɽȶʕ Ʉʁɭʦɇ

 " ɄHʬʑ ̩ʠɋ˄ ʨʎɟ 

 ˂Ỉȹ ʮ̋ɭʬʎ˅ ɂ̒ʯɄʞ ˁʫɂɭʚʤɂ Hʮȵ ɭ
ᴴ
ʝȸ˄ Ʉʬ
ᴴ
ʯȹ ᵷ ɐṔḛɛʝ ɰɄɋɩȶʞ Ṕḗᾟήɂ ɂɯʁ

 Ȳɂɭɇ ɂ̒ɋ̄ɽ
ᴲ
ȵ ὂỮʫ ̓ɱʚʤɂ ̋ ɱʁɂ̒ᾚήɂ ɞɰɄɩ ˂Ỉȹ ὂỲṌɱʑɂ ̩ʖʯ ʢɄʂʍ

 ˃
ᴴ
ɯʤɂ " ʮ̒ʍɄ

ᴴ
ʆʤɂ" rʍ ɄẛṦ˄ɭɥ ̱☿ Ʉʂ˄ȵ ɰɬɄɾʑɂ ́ɓɭ

ᴴ
ʝȵ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷ Dɭʎʫ

 ɞɱɩ ɮȹ ᵷ ɆɄ
ᴴ
ʆᾟήɂ rɇ ɱʬʍ ɑʕᶚɩ ȲɄɦəȵ HʪɄ

ᴴ
ɺʤɂ ʀɰȵ ̱☿ ɱɺɖʯɂ

 Hʭʁ ɄHʬʦʕ ɴɭʚʑɂ ɗ̄ɇ ɂɭɽɄʙ ᵷ ɧɓɄʖʤɂ ɻ̄ᾒίʤ ɂɭHʚʖɕʫ ɑʖ̍ʦᾟήɂ

 ́ᾚὝʯ̋ Ʉyʦʁȵ rʫ r˄ṔḛɛʟʤɄɇ ʡɕʕ  ɭʙ ʮ̒ʍɄ
ᴴ
ʆʤɂ Hʮȵ ʭʦʍ Ʉyʤ̒ɩɭɇ

ɇ rʬɥHɱʤɂ ɭɋʍ ɻɱ
ᴴ
ʝɮ ɭʙ ̋ ʏɟɱʕ Ʉyʤ̒ɩɬ rʍ ʏɟɂṔ

ᴴ
ḘʤɄɇ ʔ̒ʍ r

ʀɰȶɇ ʮ̒ʍɄ
ᴴ
ʆʤɂ ʭɕʎʬɵ ɂɮȹ" : H̒˃ɋHɦʤɂ ɝ˄ɭᾚήɄɇ ɰ̒ʞɯʑɂ H̩ɊɄᾚHὝʤɂ 

 ̋ ʀɰȶɇ ʏʙ̋ ɂɮȹ ̋ ᵷ Ʉʁ̒ʦɩɭɓ ᶚʕ ʨˈʙ ʺ ." Ʉẛṧʫ ɂʻɟɱɪɓ ᶚʕ ɄẛṨʕ ʭɕʯȵ

 ʮ̒ʍɄ
ᴴ
ʆʤɂ rʫ ɻɯʚɦ˄ ́

ᴴ
ʦʍ ɑɦ˄ɭʑɂ ˂Ỉȹ ɤɂHɱᾒήɂ rɇ ɐɭ̍ɋʍ ɏʦʅ ɱʬʍ Hʮȹ

ɂ  ˂Ịʍ Ʉˈʤɂʺ ʜɂɯʯȳ ʮɄʞʺ ʨʚʯ rʫ Ʉʕ̒ɩ ɰɯɕʍɂ ɐɭ̍ɋʍ Ʉɇȵ Hrʟʤ ᵷ ʪɄ
ᴴ
ɺʤ

 ʮ̒ʍɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɭɾɦʕ ɻɭɦɟ ʮḛɇ ȲɄʚɋʤɂ ˂Ịʍ Hɱɽȵ̋  ɑɦ˄ɭʑɂ ˂Ỉȹ ȲɄɉ̒ʤɂ

 rʫ ɒɂɱɺʎɈ ʡɕʕ̋ ᵷʮHḛ̍ʆʯṕḛɋʤɂ̋ ʮḛʬʦɶʑɂ rʫ ɬ̒ɦᾒήɂ ʔᶗȳ

 ʮ̒ʍɄʅ" ὃHḒƎɵ ˃
ᴴ
ɯʤɂ̋ ʮ̒ʍɄ

ᴴ
ʆʤɂ ɂɯʁ Hʮȵ ɰɬɄɾʑɂ ɱʝɯɓ̋  . ɑɇɄᾚHὝʤɂ

 ʐ  ɂɯʶ ʨʬɦɓ ɐṔḛʒɽ ɐɭʦɇ ˂Ỉȹ ɑɋɶʰ "ɴɂʻʬʍ ɗˉɇ Ɇɱʙ ʏʚɓ ᵷ ʭɵ

 
ᴴ
ᶗȹ HʪɄ
ᴴ
ɺʤɂ ʨʁȵ rʍ ʏʖɓɱ˄ ʭʤ  ́

ᴴ
ʯȵ ᵷ   ɄẛṨʕ  ȲɄɉ̒ʤɂ ɰ̒yʉ ȵɭɇ  ɴɭʚʑɂ

 ɐṔḛyɹ ɑɋʆɩ ɴɄHɦʤɂ ̱☿ ɏʆɩ ˃
ᴴ
ɯʤɂ ɼɄʎʤɂ rɇ ̋ɱʬʍ ɄẛṨʦʍ ̱

ᴴ
ỈƎ̋ ʮḛɥ

 ʢɄʎɕɹɂ ʨʎɕɺ˅ Ʉʬ
ᴴ
ʯȹ ʏʙ̋ ɂɮȹ ʏɟ̒ʤɂ ɂɯʁ Hʮȹ ɴɄHɦʤɂ ɄẛHẄȵ " : ʢɄʚʕ

 " ʢɄɋᾒήɂ ̱☿ ́ɦʫ ɂ̒ɋHɦɡɕʕ ᵷɰɄHɦʤɂ ̋  ᵷ ɞɱɪʕɂ ɞɱɩ ὂHỮɥ ɂ̒ʙHɱʖɕʕ ᵷ ɴɄHɦʤ

. ɝ˄ɭᾚήɂ ɻɄɦʎʬɇ ̱Hảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ʡʤɯɇ ʮḛʚHɋʆʫ  ȲɄɉ̒ʤɂ ʭẛṧʍ ʏʕƎɰ 
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 ʏʫ ʨʫɄʎHɕʤɂ ʮȶɹ ̱☿ Ʉʬ˄ɭʙ ɒṔḛəȵ  ɑH̍ʂʙ ˂Ỉȹ Ṕḛɺh ʮȵ Hʭyʑɂ rʫ ̋

 ʃʙɄɦHɕʤɂ ʜɂɮ ɭɾʚʯ ᵷ ɄʬʁṔḛʑ ̋ȵ Ʉʫɂɯɟ ̋ȵ Ʉʯ̒ʍɄʅ ʨɓɄʚʤɂ ȲɄɉ̒ʤɂ

ɦ̂ɱɽ ɐ̒ʍɬ ́̍ʕ̋ ɄʚɇɄɵ ɻɄʯɱʝɮ ˃
ᴴ
ɯʤɂ ɝ˄ɭᾚήɂ ʮḛɇ ɱʁɄ

ᴴ
ʊʤɂ ˂Ỉȹ ɑ

ɇ ʭyʤɂṕḘʍɂ̋ ʮḛɇɄɾʑɂ ʢɳʍ ̋ ᵷ Ʉɛ˄ɭɥ H̱ảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ ʛʕɂ̒˄ Ʉʬ ɝ˄ɭɥ

 ᶗ̋ ɐṔḛʅ ᶗ̋ ̓̋ɭʍ ᶗ " : ʢ̒ɵHɱʤɂ ʢ̒ʙ ̱☿  ̓̋ɭʎʦʤ ̩ʖʯ ́̍ʕ ɱɩȳ H̒˃ɋʯ

 ɑHy̍ʤȹ ɐɬɂɰȺɇ ̓̋ɭʎʤɂ ʇɉɱɇ HʨɦƎ˄ ʃʙɄɦɓ ̒ʁ  ̋ "ɱʖɽ ᶗ̋ ɑʫɄʁ

 ɑȾˉɺʬɇ ʨɇ ʵɭɥʺ ʀɱᶽɂ ʨʚɕʲ˄ ᶚʕ ᵷ ɄẛṨʕ ɱɺɌʦʤ ʨɩɬ ᶗ ɑɾʤɄɩ

ʤ̋  ɑHy̍ʤȹ ɻ̒ʆʤɄɩ rʫ ʃʎɈ ˂Ỉȹ ɆɄɾʫ rʫ  ʨʚɕ̡ɓ ̓̋ɭʎʤɂ  ̓ɱʯ ɂɯ

 ˂Ịʍ ɂ̒ʯɄʞ ʮȹ ̋ ɄʯɄ̍ɥȵ ȲɄHᾚὛz  ˂Ỉȹ ʨʚɕ̡ɓ ᶗ ɭʙ ̋ ᵷ ʭʁṔḛʑ ʮ̋ɬ

 ̱☿ ȲɄʚɋʤɂ ɏHɦɡɕ̍ʕ ɆɄɋɵɜɄɇ ɯɩȶ˄ ʮȵ Ȳɱʑɂ ɏɶɦʕ  ᵷ ́ɦʫ ɑɉɱʚʫ

 ɐɰɄɋʍ ́ɕɾ
ᴴ
ᾟή ʛʆɦʫ ʛʕ̋ ȲɄɉ̒ʤɄɇ ʮḛɇɄɾʑɂ ʢṕḘʎ̌̋ Ȳ̒ɉ̒ʫ ʮɄʠʫ

 ʡʤɮ ̋ " ʨ
ᴴ
ʞ̒ɓ̋ Ʉyʦʚʍɂ" :Hὃửɦʤɂ  ʹɕʙɄʯ ʜṔḘ˄ ʨʶ ʭʶɭɥȵ ʹʤȶɵ ʮḛɥ

. ᵺ Ʉyʦʚʎ˅ ʪȵ ɻɭɥ̋ 
ᴴ
 ˂Ịʍ ᶚ

ᴴ
ʝ̒ɕʫ ɑʚ̍ʦʅ 

 ʨɇ ɭ˄ɭɟ ɘɭɦɕɶʫ ɱʫȶɇ ɷ̄ʤ H̱ảɾʤɂ ɱᾒᾛήɂ Hʮȹ ʢ̒ʚʤɂ ɑɽᶚɩ ̋

 ʏʫ ὂHỮɥ ʛHɋʅ ʨɇ ʭʁṔḛʑ̋ Ɇɱʎʤɂ ɭɦʍ Ʉɉɱʑ̋ Ʉʙɱɹ Ʉʬ˄ɭʙ ʛHɋ
ᴲ
ʅ

 ɻ̒ʤɳʍ̋ ʮɂɱʆʚʤɄɇ ʪ̒ʚʤɂ ɻᶚʅ ɆɱᾒήɄɇ Ṕḛʎɋʤɂ ɏ̄ɽ
ᴲ
ȵ ɂɮȺʕ ʮɂ̒̍ᾚήɂ

ʆʚʤɂ ɱȼɄɵ ʳʍ ɐɬɄʎʤɂ ʡʦɓ ɒɰɄɽ ɭʙ̋ . ́̍ʤȹ Ɇɱᾒήɂ ʨʚɕ̡˄ ᶗ ὂHỮɥ ʏ̍

 ̒ʁ ɒɄʚ
ᴴ
ʦʎʑɂ Ȳɂɱʎɹ rʫ ɱʍɄɹ ɄyʬyʦɕɵɄʕ H˃ɱʎ

ᴴ
ɺʤɂ ɱ̂̒ɾHɕʦʤ ɂɰɭɾʫ

 " ɭɋʎʤɂ ʳɇ ɑʕɱʅ" ̋ ́ʫ̒ʙ ɻɱᾒᾊ ʮḛɥ ́ɶʖʯ ́Hɋɹ ̋  ɐṔḛɺʎʤɂ ́ɕɌHɦɡɓ

ɭᴂɋʎʑɂ Ṕḛʎɋʤɂ ʜɂɯɇ  ̋ ʮɂɱʆʚʤɄɇ H̱Ịʆʑɂ ˃ȵ ʏ̍ʆʚʤɂ ɱȼɄɵ rʍ ʢ̋ɳʎʑɂ

ʸ
ᴴ
ɺʤɂ ́ʤ̒ʙ ̱☿ ʡʤɮ ̋ : Ṕḛ 

 Ʉy
ᴴ
ʦ
ᴲ
ʞ 
ᴲ
ɐEṔḛGɺEʎʤɂ ὃGỰIɕEʫɄEɦ

ᴱ
ɓ Iʮ
ᴱ
ȵ ˂
ᴱ
ỈGȹ     Gɭᴂɋʎ

ᴲ
ɂʑ GṔḛGʎEɋʤɂ EɬɂEɱ

ᴵ
ʕGȹ ƎɒIɬGɱ

ᴵ
ʕ
ᴱ
ȵ̋ 

 ɒ ) ʮ̋ɭʦɩ rɇɂ ʗɽ̋ ɑʒ̍ʦɇ  ɄẛHṧʟʤ ɐɱ̂ɱʫ ʨʬɡɉ̋808  ˍ☿ ( ɐɱᾒᾎʦʤ

 ˃ȵ ɻɱɾʍ ̱☿ ʭʤɄʎʤɂ ɤɄɕɟɂ ˃
ᴴ
ɯʤɂ " ɬ̒ɵz ʮ̒ʍɄ

ᴴ
ʆʤɂ " ɑʫHɭʚʑɂ

 ( ɆɄɽȵ ˃ȵ ) ʗᴴ̍ɦɓ" : ́ɦʍ ʢɄʚʕ H˃ɱᾒᾎʤɂ rʫɄ
ᴴ
ɛʤɂ ʮɱʚʤɂ ʗɾɕɦʫ

 ɼɄʚɕʯɄɇ ʀɰz ʮɂɱʬʍ ɿʚɕʯɂ ̋... ʨ̍ᾒήɂ ʨʁȶɇ ɏʁɮ ̋ ʭʫz

ʺ ᵷ ɰɄɾʫᶻ ɗɉɱɪʕ ᵷ ɱɺɌʤɂ  ɗʦɩ ̋ ᵷ ʭʤɄʎʑɂ ̋ ʨƎɋbɶʤɂ ɗɵEEɰEɬ

 ʮɄɶʤ ̓ɬɄʯ Ʉʬ
ᴴ
ʯȶʞ ̋ ... ʨȼɄɋʚʤɂ̋ ʢ̋ɭHʤɂ ɗʖʎʁ ̋ ᵷ ʢɲɄɦʑɂ ̋ ɰɄ˄Hɭʤɂ

 ᴯʛ
ᴵ
ʦɩ ́
ᴴ
ʯȶʞ ̋ .. ɑɇɄɟɟɄɇ ɰɬɄɋʕ ʀɄɋʚʯᴜ ̋ ʢ̒ʬᾟήɄɇ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿ ʮ̒ʠʤɂ

 ̓ɱɩȵ ɐHɱʫ ɱyʊɓ Ʉɦʁ ̋ "
ᴯ
ɘEɭIɦƎʫ ᴯʭʤɄʍ ̋ ᵷ 

ᴯ
ɑʖʯȶɕɶʫ 

ᴯ
ɐȶɺh ̋ᴯ ɭ˄ɭɟ

 ʨ̍ʦᾒήɂ ʭʤɄʎʤɂ ɂɯʁ ɐɰɭʙ ʔɂɱɺɖɵɂʺ ȲɄˈɹᶻ ʗˈɽʻɓ  ʳɶɥ ˂Ịʍ

 ɬɄɋʎʤɂ ̱☿ Ṕḛəȶɓ ɄʬH˄ȵ ɱ
ᴴ
əȵ ˃
ᴴ
ɯʤɂ ʮ̒ʍɄ

ᴴ
ʆʤɂ rʍ ɘHɭɦɕ˄ ́

ᴴ
ʯȹ ᵷ ʨɋʚɕɶʑɂ

 ɝ˄ɭᾚήɂ ́ʎʫ ɲ̒ɡ˄ ̒ɦʯ ˂Ịʍ ʮɂɱʬʎʤɂ ̱☿ Ʉɩɱɹ  ɘɭɥȵ̋ ᵷ ɬᶚɋʤɂ̋

 ȲɂṔḗᾟήɂ ɘHɭɦɓ Ʉʬʝ ɄʫɄʬɓ ᵷ ɻɭʎɈ Ȳ̱ạɓ ̓ɱɩȵ rʍ ̋ ́ʦɋʙ Ʉʫ ɐṔḘʕ rʍ

 ʛɋɶ˅ ɄHʬʍ ɒɄɽɄɾɕɩᴜ ʗʦɕɪʫ ̱☿̋ Ʉɛ˄ɭɥ ̋ "Ʉʯ̋ɰ̒ʞ"  ɴ̋Ṕḛʕ

 ᵷ ʢ̋ɭHʤɂ ̋ ᵷ ɒɄʎʬɕᾒᾇɂ ̱☿ Ṕḛəȶɓ ɄʬH˄ȵ ɒɱ
ᴴ
əȵ ɭʚʕ . Ʉʚɥᶗ ɄẛẀ ʮ̒ʠ˄ ɄHʬʍ

 ɞɰɄᾟήɂ ̋ ʨɩɂHɭʤɂ ̱☿ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɗɦʶ̋ȵ ̋ ᵷ HὃḒʤɄʎʤɂ ɬɄɾɕʙᴜ ɗʟẛẃȵ̋

 ̋  ᵷʭ̍ʚʤɂ̋ ʜ̒ʦHɶʤɂ ̋ ʘᶚɩz ɗʤHɭɉ.... 

 ɒ̒ ɂʑ ̋ȵ ʮ̒ʍɄ
ᴴ
ʆʤɂ ʮȶɹ ̱☿ ʮ̒ɩHɰȸʑɂ ́ɋɕʝ Ʉʫ ˂Ỉȹ ɬ̒ʎh ʮȵ ̩ʖʟ̂̋

 ̒ ɵᶻ ȲɄɉ̒ʤɂ ́̍ʕ ɏHɌɶɔ ˃
ᴴ
ɯʤɂ Ɇɂɱᾟήɂ ʭᾒᾙ ᶗ ʜɰɭɦʤ ᵷ ɻ̒ʬɵȵ Ʉʬʝ ɬ

 ̱☿ ᴯʨʍɄʕ ȲɄɉ̒ʤɂ Hʮȵ ʜɰɭɦʤ ʨɇ ᵷ ɐɬɂ̒ʁ ʮ̋ɬ ɤɂ̋ɰz ɭɾɦ˄ ̒ʁʺ

 ᵷ ʭȼɂɳʁ ˂Ỉȹ Ɇ̋ɱᾚήɂ ̱☿ ɱɾHɦʤɂ ʢH̒ɦʕ ɐṔḛɛʝ ɄʯɄ̍ɥȵ ɻɂɱɡʫ ṔHḛʑ ɫ̂ɰɄHɕʤɂ

 ᵷ ʮḛʯɂ̒ʙ̋ Ʉʬʊʯ ˂ẽʤȵ̋ ᵷ ɒɄʎʬɕɡʫ ṔHḛʑ̋ ᵷ ʢ̋ɬ̋ ʜ̒ʦʬɇ ɤɄʅȵ̋

 ̋.. ̓ɱɩȵ ɘɭɦɕɵɂ̋  ɭʁɄɹ ˁʆɵ̒ʤɂ ʮ̋ɱʚʤɂ ̱☿ ɄHɉ̋ɰ̋ȵ ̱☿ ɘɭɥ Ʉʫ

 ʗɾɕɦʫ ̱☿ Ʉɉ̋ɰ̋ȵ ɤɄɕɟɂ ˃
ᴴ
ɯʤɂ ɬ̒ɵz ɒ̒ ɂʑ ʨHᾒὧ ɭʚʕ ʡʤɮ ˂Ịʍ

 ʪɄʊHɦʤɂ ɰɄ̍ẛẃɄɇ Ʉɉ̋ɰ̋ȵ ʮɄ
ᴴ
ʠɵ ɝʦə Ʉɋ̂ɱʚɓ ʨɕʙ̋ ɱɺʍ ʏɈɂHɱʤɂ ʮɱʚʤɂ

 ɷh ɓ̒ ˂Ịʍ ɑH̍Ɍ̍ʦHɾʤɂ ɱɺʍ ʏɵɄHɕʤɂ ɷ̌ ʤ̒ ɑʦʬɥ ɗʤȳ̋  ɄẛṨʕ H̱ẺɄʆʙʐ

  ɑʱɵ1270  
ᴴ
ʆʤɂ ɏɌɶɈ ʨɺʖʤɂ ˂Ỉȹ ʪ ̋ ɻɭɦɟ ʮḛɇ ὂ

ᴴ
Ỳḵʖɓ ˃

ᴴ
ɯʤɂ ʮ̒ʍɄ

 ɗɌHɋɶɔ ɄʯɄ̍ɥȵ ́ɶʖʯ ɭ̍ʎ˅ ɫ̂ɰɄHɕʤɂ Hʮɜ̋. ́ʤ̒ʆɵȵ ɏʦʑȵ ˂Ịʍ ὂỲṍʙ

 ɑH̍ᾚὝʤɂ ɄẛẁɄʫ̒ʊɦʫ Ṕḛ̍ʒɔ ˂Ịʍ ʢ̋ɭHʤɂ ɰɄɋɟȹ ̱☿ Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ

. ʡʤɮ ̱☿ ṔḛʟʖHɕʤɂ  ˂Ịʍ ɄẛẁṔḗɟȵ Hʨʙz ˂Ịʍ ̋ȵ ɄʁṔḛʑ̋ ɑH̍ʬ̍ʦʎHɕʤɂ̋ 
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Encyclopédie de la musique et 
de la musicologie en Tunisie : 
Fondements théoriques et 
méthodologiques 
 

tǊ {ŀƳƛǊ .ŜŎƘŀ  
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŜ L{a¢ 
 

 

0ublier une Encyclopédie pour traiter 

les fondements théoriques et 

méthodologiques de la musique et de la 

musicologie en Tunisie au début du XXIe 

ǎƛŝŎƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ 

volonté de collaboration internationale de 

grand intérêt scientifique. Inspirés par 

ƭΩǆǳvre « Une Encyclopédie pour le 

XXIesiècle », éditée par les Actes Sud/ Cité 

de la Musique et dirigée par Jean-Jacques 

Nattiez dans laquelle il a élaboré une 

synthèse exhaustive du phénomène musical 

et des univers sonores, nous souhaitons par 

le présent projet, travailler pertinemment 

sur des questions émanant de la pensée 

ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝƴ ǾǳŜ 

ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

civilisations et de différentes époques, 

ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩà la 

période contemporaine. Le grand nombre 

de recherche en musicologie publiés lors du 

XXe siècle et au début du XXIe siècle, nous 

ƻŦŦǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ 

des musicologues, Tunisiens et non 

¢ǳƴƛǎƛŜƴǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜǎ avec 

Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et de persévérance. 

Pour ce faire, nous avons demandé aux 

auteurs de nous fournir des études, des 

analyses et des interprétations exhaustives 

ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ 

essaient à travers leurs parcours, dΩŞǘǳŘier 

ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀƴǘ 

les futurs champs de recherche. Chacun a 

été appelé à choisir son sujet parmi ceux 

qui lui étaient les plus familiers, vers 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀǾŀƛŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǎŜǎ recherches 

précédentes ou ses préférences 

personnelles. Ils sont tous des musicologues 

connus par leur intérêt à la recherche, leur 

rigueur, leur engagement et leur générosité 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

été laissée aux auteurs pour exposer leurs 

recherches, dans la langue qui leur est 

propre. Chaque article est signé et daté et 

contient de nombreuses références 

bibliographiques.      

Rappelons que lors des dernières 

décennies, des questions épistémologiques 

ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŦƻŎŀƭƛǎŞ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 

chercheurs tunisiens et étrangers. Certaines 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 

nombreuses publications qui ont vu le jour 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

recherche, à savoir les Laboratoires (le 
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Laboratoire de Recherche en Culture, 

Nouvelles technologies et Développement-

CUNTIC-ISM de Tunis), les Unités (Exp. 

Analyse du discours-ISM de Sfax & 

Esthétique, Arts, Synergie 

Environnementale et Recherche-ISAM de 

Gabes), les Centres de recherche (Centre 

Tunisien de Publication Musicologique - 

Revue électronique), les Écoles doctorales 

(Arts et Cultures) et les Instances 

scientifiques internationales (Ircam, 

;ǇƛǎǘŞƳǳǎŜΣ {CaΣ /bw{Σ ΧύΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

sont dotées de comités scientifiques de 

spécialité musicologique/ou de spécialités 

multiples. Chacune de ces publications 

possédait une orientation et un regard bien 

définis, sur un objet musical soumis à des 

traitements conceptuels en ramenant la 

discussion sur des thèmes, des réflexions, 

des approches et des problématiques, en 

faisant appel à des méthodologies et à des 

interrogations épistémologiques afin 

ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ 

connaissances musicologiques. Ces 

recherches ont évoqué, à travers les 

années, une vraie mutation caractérisée par 

un choix méthodologique et disciplinaire de 

ƳŀƛƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

musiques Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎΣ ƭΩŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

instruments de musique, la sémiologie 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŦƛƭƳƛǉǳŜǎΣ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƳŀǉŃƳΣ ŘŜǎ ǘōǳȫ Ŝǘ ŘŜǎ 

échelles, la philosophie et la sociologie de la 

ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ 

musicaux, etc.  

En outre, pendant des siècles, nos 

ancêtres-musiciens se sont intéressés au 

rapport entre un mode musical et le 

tempérament des personnes dans leur vie 

quotidienne. Le mode, traduit en arabe, 

faute de mieux, par maqâm, représente 

toute construction mélodique ayant une 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩşǘǊŜ propre et exprimant un 

ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜΣ 

certains degrés sont plus fréquents que 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ǇƛǾƻǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

jouer sur la relativité et la variabilité du son. 

Du moment que les sons dΩǳƴŜ ƳŞƭƻŘƛŜ 

sont hiérarchisés -ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

fréquent- il est légitime de parler de mode. 

Chaque musicien possède sa propre 

interprétation en jouant un mode, et cette 

interprétation répond exactement à son 

Şǘŀǘ ŘΩŃƳŜΣ Ł ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ Ł ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ et 

Ł ǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

au ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩƛƭ ƳŝƴŜΦ 

Au centre de ces champs de réflexion 

Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ 

conceptuel et à thème, il est important 

ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 

ƭΩŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛŜ ǎƻƛǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ de la 

méthodologie du point de vue 

étymologique, il est intéressant de signaler 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

que les lois de la logique sont jugées 

comme les bases de toute recherche 

scientifique. En tout cas, épistémologie et 

méthodologie ont fait toujours débat chez 

les scientifiques de tous les temps. Il ne 

serait pas étonnant donc que le souci de la 

méthodologie dans le domaine de la 
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ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŜ ƎŀǊŘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴ 

importance, étant donné que les questions 

autour de la musique subissent, sans cesse, 

des transformations et des mutations. 

Le choix des approches et des 

stratégies de ces travaux était constamment 

le point commun dans la plupart de ces 

recherches. Certaines se réclament de 

ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ 

en considérant la musique comme un 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

situer dans la légitimité du domaine de 

ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ 

positionnent dans la démarche des 

structuralistes en considérant la musique 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ ǎƻƴores pour 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

logique de la musicologie systématique. Or, 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƻƴǘǊŜ 

bien que cette dernière se nourrit et se 

développe au carrefour de ces deux 

orientations, et que tout cela dépend du 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ 

ǎƻƴƻǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tŀǊ 

conséquent, tout changement de regard par 

rapport à la musique, exige 

systématiquement un changement 

ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ōƛŜƴ 

évidemment de méthodologie.Dans tout 

cela, le débat musicologique tunisien avait 

ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 

transformations et de ces conséquences. 

Plusieurs questions ont animé le débat, 

mais les rassembler dans un ouvrage 

encyclopédique ne peut que leur donner 

plus de possibiliǘŞǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 

grand nombre de lecteurs tunisiens et 

étrangers. Cette Encyclopédie qui reprendra 

et développera les études musicologiques 

ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘƻƴƴŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ 

général sur un vaste chantier de réflexions 

Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, une grande 

ouverture sur des thèmes musicaux de 

grande diversité culturelle. Certaines 

questions ont dû être abandonnées pour 

des raisons de contextualité historique liées 

Ł ƭΩŀōǎence de structures de recherche ou 

ōƛŜƴ Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

scientifique concluante.Nous espérons donc 

que cette Encyclopédie nous donnera une 

nouvelle chance pour revenir aux quelques 

thèmes et les aborder avec beaucoup plus 

ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

En fait, elle posera des interrogations 

propres à notre musique, à notre histoire et 

Ł ƴƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǆǳǾǊŜǊŀ 

comme mémoire de notre patrimoine 

musical et de celui des anciennes cultures 

et civilisations. Elle témoignera également 

de notre présence intellectuelle, elle 

défendra notre cause et notre vécu 

musicologiques. Cet ensemble offrira 

matière à réflexion et permettra de mener 

des études scientifiques importantes pour 

les générations futures. Les articles qui sont 
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publiés dans cette encyclopédie sont 

répartis sur trois volets thématiques ; 1. La 

musique au regard des sciences humaines, 

2. Histoire et étude des instruments de 

musique,  3. Méthodes, méthodologies et 

analyses. Parmi les disciplines qui 

pourraient être corrélées aux approches 

précitées, nous citons ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ 

ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜΣ ƭŜ 

cinéma, le théâtre, la religion, la 

linguistique, la littérature, la philologie, la 

philosophie, la psychologie, la sociologie, les 

sciences politiques, les sciences de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

les sciences cognitives et la traduction. 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ 

toujours exprimée par des événements, des 

termes et des concepts. La présente 

Encyclopédie sera sans doute une part de 

cette histoire, et donnera aux générations 

ŦǳǘǳǊŜǎ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

été dit, et de réfléchir sur les non-dits de ce 

ƳƻƴŘŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 

moyens intellectuels permettant de 

traverser et comprendre le grand mystère 

de tous les temps : LA MUSIQUE. 

Urbanisation and architecture in the southern 



Joussour vol.2  Décembre 2023 

 
 58 

Sahel region of tunisia from 
antiquity to the early middle 
ages 
!ƳŜǳǊ ¸ƻǳƴŝǎ 
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ C{I{¢ 
 

 

4he book intitled 

άURBANISATION AND 

ARCHITECTURE IN THE SOUTHERN 

SAHEL REGION OF TUNISIA FROM 

ANTIQUITY TO THE EARLY MIDDLE 

AGES έ  written  by Ameur YOUNES 

is the result of more than a decade 

of field surveys on this region led 

altogether with historians, 

archaeologists, geomorphologists, 

geologists, geochemists, 

hydrologists, and students.  

Thanks to these surveys conducted with 

a multi disciplinary team, the author could 

broaden his knowledge in other fields than 

history and archaeology, and helped him to 

better apprehend several aspects of the 

region history such as the toponomy, the 

urbanism, the architecture and the passage 

from Antiquity to the Early Middle Ages. 

The book is divided into three parts. In 

the first one dealing with the natural data, 

besides the analysis of the topographical 

and geophysical elements, the 

meteorological data (winds, temperatures, 

rainfall) have been studied in Antiquity and 

compared, as far as possible, to the 

contemporary period data. Consequently, it 

was possible to understand, even if 

partially, the evolution of the natural 

conditions in a long term period and to 

think about their impact on the settlement 

in this region. 

The second part, more detailed than the 

previous one, consists of a catalogue of the 

19 urban sites. From the beginning, the 

author sets up the general criteria to define 

a town. Such criteria are sometimes difficult 

to take into account for each site because 

the available sources failed to provide all 

the data. The text, rich in information, 

although more descriptive than analytical, is 

accompanied by a large general map, 

together with detailed maps for each site. 

The third part is a synthesis based on the 

data from the first two previous sections. 

Several themes have been treated such as 

the history and legal status of the towns, 
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urbanization and architecture. The author 

tried to take the most of the available data 

without over interpreting, especially when 

the information is lacking regarding the 

legal status of the towns or their historical 

evolution from the end of Antiquity to the 

Early Middle Ages. 

In short, the book is a well written and 

documented monograph.  

Several historical and archaeological 

aspects during Antiquity and the Early 

Middle Ages of a region little known by 

searchers have been reviewed and 

enhanced by new data, despite sometimes 

the scarcity of sources, together with the 

unavailability of tools which prevented the 

author to lead a deeper analysis of some 

questions. 

 

Urbanisation and architecture in the 
southern sahel region of tunisia from 

antiquity to the early middle ages 
Ameur Younes 

tǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 
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¦ƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 
όмфнм-нлмфύ Υ ŘŜǎ 
ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ 
 YƘŜƳŀƛŜǎ !ǊŦŀƻǳƛ   
 tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Lt9[{I¢ 
 

                                           

#et ouvrage, publié fin 2022 en langue 

arabe, est le fruit de plusieurs années de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

Tunisie contemporaine. Il contient, outre 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

syndicaliste Othmani Ibrahim qui nous 

rappelle à juste titre le rôle de la femme 

dans le mouvement communiste tunisien, 

huit textes produits par Arfaoui Khémais, 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ 

ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ Ŝƴ 

Tunisie depuis sa naissance en 1921 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ 2019, date des élections 

législatives marquées par le morcèlement 

du « Front populaire pour la réalisation des 

objectifs de la révolution » qui a rassemblé 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ : 

communistes et partisans du panarabisme. 

[Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎΩŞǘŀƭŜƴǘ ǎǳr une longue durée 

et ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇŀǊǘƛ ǇǊƛǎ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

des familles politiques qui se réclamèrent 

de la gauche marxiste. Au début, il est 

question de la Fédération communiste de 

Tunisie et son prolongement le Parti 

ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴΣ Ǉǳƛǎ ŎΩŜǎǘ le tour des 

forces de la nouvelle gauche qui émergent à 

partir des années soixante du XX° siècle, 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ CǊƻƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΦ  

¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ŎƻƳōƛƴŞ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 

communistes tunisiens. De la théorie à la 

pratique, aux sacrifices, aux tracasseries du 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ : 

depuis le début, le communisme est, selon 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ aŀǊȄΣ ŎŜ ǎǇŜŎǘǊŜ Ł ǉǳƛ ƻƴ 

Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀŎŎŀōƭŜ ŘŜ ŎŀƭƻƳƴƛŜǎΦ 

aŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ 

des sentiers complexes de la théorie 

communiste avec ses différents affluents et 

les multiples lectures de la société 

tunisienne sur lesquelles elle ouvre. Le 

communisme en Tunisie est aussi un esprit 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ 

plupart du temps irréductible au pouvoir en 

place. 

Une place de choix est accordée dans le 

ƭƛǾǊŜ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜ Řǳ 

communisme en Tunisie. Au 

commencement, ce sont les communistes 

français qui ont introduit les idées 

ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŜǘΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜs 

communistes européens, ils ont 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
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ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƳŜΦ WŜŀƴ tŀǳƭ CƛƴƛŘƻǊƛ en est 

ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴΩŀ 

reculé devant aucun moyen pour défendre 

la cause de la Tunisie et des Tunisiens 

durant toute sa vie active. Il occupe une 

bonne place dans le livre. 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩŜǎǘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŞŎƭŀǘŀƴǘŜ ƭŀ 

solidarité internationale : ce fut en 1968, 

lorsque le régime intenta un procès aux 

militants de « Perspectives » et du Parti 

communiste 

tunisien. 

Plusieurs figures 

du Barreau et de 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ, 

Français, 

communistes et 

autres, 

ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ 

le mouvement 

international de 

défense des 

prisonniers. 

Une question 

ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ 

gens intéressés 

par les 

événements du 17 décembre 2010- 14 

janvier 2011 Υ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǳǊǊŜŎǘƛƻƴ ? Dans les deux cas, quel 

a été le rôle de la Gauche qui se proclame 

du marxisme-léninisme ? A ces questions, 

ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜnts qui 

ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΦ Lƭ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞŎƘŜŎ Řǳ 

processus révolutionnaire et met en 

évidence les causes subjectives inhérentes 

aux forces qui se réclament de la 

Révolution. 

9ƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊŞǎente les 

mouvements communistes dans leur 

continuité malgré leurs divergences et fait 

ŞŎƘƻ ŀǳȄ ǾǆǳȄ ŘŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 

la Gauche communiste au service de la 

Tunisie et de la cause des classes 

populaires. 

 

Un siècle de communisme en Tunisie (1921-
2019) : des espérances en suspens 

 Khemaies Arfaoui   

tǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ 
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 бтϽЫϦЮϜЀϝжм СЋзг 
 

 ɭˈʚʖʤɂ  ɮɄɕɵᶻᶽɂɴɄʯʺ ʗɾʱ  
 

 
 

Ётмϼ ϽугЂ Љж 

ЁЦϝУЊ ϣЛвϝϯϠ ϽЎϝϳв ϺϝϧЂϒ 

Texte: Samir Rouiss  
Maître de conférences Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
Sfax 

 

 ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ɭ̍ʚʕ ʨ̍ɥɰ ˂Ịʍ ɗʂʫ

 ɑˈʬʦʍ ɐṔḛɶʫ ɭʎɈ ɒɂʻʱɵ ʏʂɇ ɴɄʯʺ ʗɾʱᶽɂ ɮɄɕɵᶻ

 .r˄ɬ̋ɭᾚᾇɂ Ṕḛʑ ȲɄʆʎʤɂ̋ ʢɯɋʤɂ rʫ ɬ̒ʚʍ ɑʎɊɰz ɗɉɰɄʙ

 ᵷɂɱʟʖʫʺ ɄʯɄɶʰɂ ᵷʨɟɱʤɂ ɂɯʶ ʳʍ ɝ˄ɭᾚήɂ Ʉʱʤ ɲɄɟ ʮḖʤʺ

ᶗʺ ȲὃỲḴ ˍ☿ ɑʒʤɄɋᶽɂ ɆɄɇ ʳʫ ʡʤɮ ɷˉʦʕ ʨˈɾʖɕʤɂ ʳʫ ȲὃỲḵɈ 

ɑʦʫɄᾒᾇɂ ɆɄɇ ʳʫ ʡʤɯʝ ʻʶ ̋  Dʨ̍ʬɡɇ ʔɂṔḘʍɂ ̒ʁ Ʉʬʯȹ  ˍ☿

ʛɥ  Ʉɦʤ ɧʬɶɔ ɭʙ̋ .Ʉɦɉ̒ʦʙ ̱☿ ɑɦʝɄɵ ɻɂɱʝɮ ʢɂɳɓ Ʉʫ ʨɟɰ

 ɮɄɕɵz Hʮȵ Ȳɭɋʤɂ ɯɦʫ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ɑʎʁɂ̒ɕʑɂ ɑʬʦʠʤɂ ɻɯʁ

 ́ɕʎɵ ́ɦ
ᴴ
ʟʬɓ ʭʤ̋ ɄʑɄʍ̋ ɄɛɥɄɇ rʟ˄ ʭʤ ɴɄʯ̋ ʗɾɦ ɂʑ

 ʔ̒ʖɽ ̱☿ ɑ̍ʤɄʍ ɑʯɄʠʫ ɏɥɄɽ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ rʫ ɑH̍ʕɱʎʑɂ

 ɄʯɄɶhɂ ʡʤɮ ʨɋʙ ʮɄʞ Ʉʬ
ᴴ
ʯ̋ ᵷɏɶɦʕ ́ʦ̍ɟ ȲɄɦɇȵ rʫ ʮḛʖʚɛʑɂ

 ɰɭʙ ˂Ịʍ rʫ Ṕḗʝȵ ɰɭʙ ˂Ịʍ̋ ʘᶚɩz ɑʎʕɰ rʫ Ṕḛɋʝ

ʏʁɂʻɕʤɂ .ʭʦGᾚήɂ̋ 

 ɱʝɯʤ ɑʦ̍ʦʚʤɂ ɱʆɵz ɻɯʁ ̱☿ ʪɄʚʑɂ ʏɶ
ᴴ
ɖ˄ ᶗ ɭʙ̋

 Hʮȵ ̱☿ Ʉʂ˄ȵ ɬɄʚɕʍᴜ ȶʆᾟήɂ rʫ ʮ̒ʠ˄ Ʉʬʦɛʫ ɭ̍ʚʖʤɂ ʨȼɄʂʕ

 rʍ Ȳɂ̒ɵ ɄẛṦ˄ɭɥ ̱☿ ̓ɱɩȵ ʪᶚʙȵ ʨɋʙ rʫ ́ʤ̋ɂɭɓ Hʭɓ Ʉʫ

ɑHɦ̍ʸʑɂ ́ɓṔḛɶʫ ̋ȵ ɑH̍ɓɂɯʤɂ ́ʤɄɾɩ̋ ɑH̍ɓɄ̍ᾚήɂ ́ɓṔḛɵ  DʔɄʞ

 ʮḛɕ̍ɥɄɦʤɂ rʫ Ṕḛɛʟɇ ʡʤɮ rʫ ʛʬʍȵ ́
ᴴ
ʯȹ .́Hʚɥ ʨɟɱʤɂ ȲɄʖ˄ᶗ

 ɑʕɱʎʑɂ̋ ʘᶚɩz ʨȼɄʂʕ rʫ ʏʬɟ ɭʚʕ .ɑH̍ʬʦʎʤɂ̋ ɑ̍ʯɄɶhᴜ

.ɻṔḛʑ ̱☿ ɱ
ᴴ
ʕ̒ɕ˄ ʭʤ Ʉʫ 

 ʪɄʬɕʁᴜ  ɑʁɄɟ̋ rʍ ʢȲɄɶɖ˄ ʮȵ ȻɰɄʚʤɂ ʏɵ̒ɉ̋

 rʫ ɱyɹȵ ʨɟɱʤɂ Hʮȵ ʢɄᾚήɂ̋ ɄʑɄʍ̋ ɄʯɄɶhɂ ɴɄʯ̋ ʗɾɦ Ʉʑɇ

ʰᶸ ʹɕʦʫɄʎʬɇ ʭʦʍ ˂Ịʍ ɰɄʯ ́ʖʙɂ̒ʫ̋ ʀɄH̍ʖʤɂ ́ʬʦʍ̋ ɑ̍ʯɄɶ

 ʪᶚʍȵ rʫ ʭʤɄʍ ́
ᴴ
ʯȹ ʢ̒ʚʤɂ ̱☿ ɑʒʤɄɋʫ Hɭʎ˅ ᶗ ɭʙ̋ .ɑɕɇɄɛʤɂ

 .ɲɄˈɕʫɄɇ ʌɄʬɕɟɂ ʭʤɄʍʺ ˌɊɱʎʤɂ ʳʅʻʤɂ ˍ☿ ɑʕɄʚɛʤɂʺ ɱʟʖʤɂ

 ɱẛṥɹɂ ɑɋʙɄə ɑ̍ʦɋʚɕɶʫ ̓ȷɰ̋ Ȳ̓ɬɄɋʫ ɏɥɄɽ ʡʤɮ ˂Ỉȹ ̒ʁʺ

 Ʉ˄Ʉʂʙ ʳʍ ɱʬɕɶᶽɂ ʹʍɄʕɬʺ ʹʱʅʺ Ʉ˄Ʉʂʚʤ ʹɓɱɽɄʱʬɇ

ɮ̋.ɑʫɄʍ ɑH̍ɉɱʎʤɂ Ɇ̒ʎɺʤɂ ᶗ ́
ᴴ
ʯȺʕ ʡʤɯʤ ɱ˄Ṕḗɓ rʫ ɭɇᶗ ʮɄʞ ɂ

 ṕHḛʬɕ˄ ʮɄʞ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬ˄ɬɄʞz ɑɦʆʖʤɂ ˂Ỉȹ ᵷɄʯɱ˄ɭʚɓ ɏɶɥᵷ̓ɳʎƎ˅

 ʪʻʬẛẀ ʭȼɂɭʤɂ ʹʤɄʒɺʰɂ ˂Ỉȹ ɴɄɵᶟɄɇ ɭȼɄʍ ʻʶɄʬʯ ʺ ᵷɄẛẀ

 ɂɰɭʙ ʨ
ᴴ
ʠɺɔ ɗȿɕʕɄʫ ὃỮʤɂ ɐɬɄᾚήɂ ɑH̍ɺ̄ʎʑɂ ʭẛẁɄʫɲȵ̋ ɬɄɋʎʤɂ

 .Ɇ̒ʎɺʤɂ ɻɯyʤ ̱ẺɄʬɕɟᴜ ɫ̂ɰɄɕʤɂ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ Ʉʫ̒ɕɦʫ

˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ  ́ʎɋʆɇ ᶗɄH̍ʫ rʟ˄ ʭʤ ɴɄʯ̋ ʗɾɦ ɂʑ ɮɄɕɵz Hʮȵ

 ὂỰʕȵ ɭʚʕ .ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɏɽɄʱᶽɄɇ ɄᶽɄɥ ʺȵ ɑʆʦɶʤɂʺ ʵɄᾒήɂ ˂Ỉȹ

 ɑʦɾɕᶽɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶸ ʛȼɄʚᾚήɂ ˍ☿ ɏˈʚʱɕʤɂʺ ɝɦɋʤɂ ˍ☿ ʹɓɄˈɥ
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 rʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ɰ̋ɭ˄ Ʉʑ ɂɲɰɄɇ ᶚ
ᴴ
ʦɦʫ̋ ɬᶚɋʤɂ̋ ɬɄɋʎʤɂ ʢɂ̒ɥȶɇ

ȵ ˍ☿ ɒɭɇ ɑˈɵɄˈɵ ὂỮɥʺ ɑˈʕɄʚəʺ ɑˈʍɄʬɕɟɂ ɱʶɂʻʉ ɄẛṤʦʑ

 .ʭʸʖʤɂ ˂Ịʍ ɑˈɾʎɕɶʫ 

 ˂Ỉȹ ɑH̍ʬʦʎʤɂ ́ɓṔḛɶʫ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ʛʬʍ Ʉʯɬ̒ʚ˄ ɭʙ̋

 ʜɂɯʕ ᵷɏɶɦʕ ʌɄʬɕɟɂ ʭʤɄʍ rʟ˄ ʭʤ ɭ̍ʚʖʤɂ Hʮȶɇ ɰɂɱʙʐ

 ̱☿ ́ɕ̄ɽ ʌɂɮ ɱ
ᴴ
ʟʖʫ̋ ɝɥɄɇ ̒ʁ Ʉʬ

ᴴ
ʯ̋ ᵷɑʤɄɦʫ ᶗ ʨɽɄɥ

 ɑɉɰɄʚʫ ̱☿ ɱʊʯ ʏɟɱʫ ɂɭʑ ὂỮɥ ɑH̍ʕɄʚɛʤɂ̋ ɑĤɱʟʖʤɂ ʄɄɵ̋z

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɱʁɄʊʫ ʮȵ ˂Ịʍ ɼɱɥ ɭʚʤ .

 ʨɛʫ ɑʖʦɕɪʫ ɑH̍ʕɱʎʫ̋ ɑH̍ʬʦʍ ɒɄɽɄɾɕɩɂ ́ə̒ɦɇ ʨʬɺɔ

 ὃỲḲɄˈɶʤɂ ʌɄʬɕɟᶸ ʭʦʍʺ ɑɵɄʯᶼ ʭʦʍʺ ʪɄʎʤɂ ʌɄʬɕɟᶸ ʭʦʍ

 ̱Ộ̋ .ɄʁṔḛʑ̋ ̱ẺɄʬɕɟᴜ ɷʖɦʤɂ ʭʦʍ̋ ɫ̂ɰɄɕʤɂ ʭʦʍ̋ ɑʕɄʚɛʤɂ̋

 rʫ ɻṔḛʑ ɭɦʍ ɗʎʬɕɟɂ Ʉʬ
ᴴ
ʦʙ ɑH̍ʕɱʎʫ ɝɥɄɋʫ Ʉʯɱʬʎʤ

ʂ˄ȵ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʢ̒ʚʤɂ ɑʦʕɄʯ rʫ̋ .ʮḛɛɥɄɋʤɂ rʟ˄ ʭʤ ́
ᴴ
ʯȵ Ʉ

 ɑ̍ʟ̍ɵᶚʟʤɂ ɴɰɂɭʑɂ ́ɓHɱʙȵ Ʉʬɇ ɑH̍ʬʦʎʤɂ ́ɓṔḛɶʫ ̱☿ Ʉ̍ʖɕʟʫ

 ɑˈʍɄʬɕɟɂ ɒɄˆɱʊʯʺ ɒɄʬʒ˅ɬɂɱɇ ʳʫ ʌɄʬɕɟᶸ ʭʦʍ ˍ☿

 ́ʍ̋ɱɺʫ ʢᶚɩ rʫ ɭ
ᴴ
ʝȵ ʨɇ ...ɑH̍ʦ̍ʦɦɓ ɒᶗ̒ʚʫ̋ ʭ̍ʁɄʖʫ̋

 rʫ ʌɂɯƎ˄ ɄHʬʫ Ṕḛɛʟɇ ʛʬʍȵ ̒ʁ ̱ẺɄʬɕɟᴜ ʏʙɂ̒ʤɂ Hʮȵ ˃ɱʟʖʤɂ

 ɒᶗɄɥ ̱☿ ɒɭɇ ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɵ̒ɵ ɒɄɉɰɄʚʫ ʳʍ ɐɳɟɄʍ ɐṔḛɛʝ

 .ʏȽɄʙ̋̋ ɒᶚʍɄʖɓ rʫ ʏʬɕᾒᾇɂ ̱☿ ɰ̋ɭ˄ Ʉʑ Ʉɦʬyʕ ɱ̂̒ʆɓ

 ɒɂṔHḛʒɕʬɦ̄ɇ ʏʬᾒήɂ ɄyɵɄɵȵ ɑH̍ʤ̒ʬɹ ɑɉɰɄʚʫ rʫ ɄʙᶚʆʯɄʕ

 ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ ʨȼɄɶʑɂ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɭ̍ʚʖʤɂ ʢ̋Ʉɥ ɑʦɩɂɭɕʫ

 ɗʖɾʍ ὃỮʤɂ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɘɂɭɥᶻʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶸ ɱʶɂʻʊʤɂʺ

ʫ ɰɭʚʤɂ ɷʖʱɇ ˂ẻɵ Ʉʬʦɛʫ ὃỲḳʰʻɕʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʳʶɂɱɇ ʳ

 Ɇ̒ʎɺʦʤ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɒᶗH̒ɦɕʤɂ ɭɦʍ ʔ̒ʙ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ɑH̍ʬʁz

 ʢɄʠɹȵ ʨʞ rʍ ɂɭ̍ʎɈ ɐɲɰɄɇ ɑʦɛʫȵ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ɑ̍ɉɱʎʤɂ

 Hɭʎ
ᴲ
ɔ ɭʙ̋ .ɑʦȼɄʖɕʑɂ ɒɂȲɂɱʚʤɂ rʍ ̓ȶɦʬɉ̋ ɑH̍ʤɄɛʑɂ̋ Ṕḛʊɦɕʤɂ

 Ɇɱʒʑɂ ̱☿ ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ ɑʤȶɶʑɂ̋ ɑʤ̋ɭʦʤ ɑʦʫɄɺʤɂ ́ɕɉɰɄʚʫ

 ᴜ̋ ̱☿Ʉʚɛʤɂ rṔ˄Hḛʒɕʤɂ ̱☿ ɑɵɂɰɬ Ʉyʖɽ̒ɇᵷ̩Ɋɱʎʤɂ ˍẺɄʬɕɟ

 ʏʬɕɡʬʦʤ ɑʚHʬʎʑɂ̋ ɑH˄Ṕḙʤɂ ́ɓɂȲɂɱʙ ̋ȵ ȲɄʂʖʤɂ ɂɯʁ Ɇ̒ʎɺʤ

 (...ɑʦˈɋʚʤɂʺ ɑʆʦɶʤɂʺ ɱʟɶʎʤɂʺ ɏɪʱʤɂ) ɄˈɌˈʤ ˍ☿ ɑʤʺɭʤɂʺ

 ɭɦʍ ˃ɱʟʖʤɂ ́ʍ̋ɱɺʫ ʗ
ᴴ
ʙ̒ɕ˄ ᶗ̋.ʡʤɮ ˂Ịʍ ɄʎʅɄʙ ᶚ̍ʤɬ

 Ʉ˄Ʉʂʙ ̱☿ ɻɌɦʤɂ ˂Ỉȹ ˃ɱʊɦʤɂ ́ʚʕȵ Hɭɕʬ˄ Ʉʬ
ᴴ
ʯ̋ ᵷHɭᾚήɂ ɂɯʁ

 ɄyʅɄɋɓɰᶗ ʃʎɋʤɂ Ʉẛṧʫ ɏH̍ẛṥ˄ ɭʙ ɑɦʁɂɰ ̓ɱɩȵ ɑ̂̒ʯɄə ʨȼɄɶʬɇ

 .ɑʕʻʤȶʫ ɗɓɄɇ ʨȼɄɶʫ ˂Ịʍ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʳʫ ɱɩȳ ʛɹ ṕḛʝṔḘʤ ʺȵ

 ɒᶗɄʠɹᴜ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɐɰɄəȹ ̱☿ ˂Ỉ̒ʆʤɂ ɭ̍ʤɂ ́ʤ ɗʯɄʞ ɭʚʕ

 ɱʁɂ̒ʊʤɄɾ̍ᾟὊɔ ̱☿ ɑ̍ʤɄʍ ɐɰɭʙ ́ʤ ɗʯɄʞ Ʉʬʦɛʫ ɑH̍ʎʬɕᾒᾇɂ

 ɷ̄ʤ̋ .ɑ̍ʍ̒ʁ̒ʫ Hʨʠɇ ɑH̍ʍɄʬɕɟᴜ ʏȽɄʙ̒ʤɂ ʗʦɕɪʫ ɐɰ̋Ʉɦʫ̋

 z Hʮȵ ʭʦʎh Ʉʬɦ̍ɥ ɏ̂ɱʒɈ ʡʤɮ ʳʟ˄ ʭʤ ɴɄʯʺ ʗɾʱᶽɂ ɮɄɕɵ

 ́ɥɱʅ ̱☿ ɂṕHḛʬɕʫ ʮɄʞ Ʉʬ
ᴴ
ʯ̋ ᵷɏɶɦʕ ɑH̍ʬ˄ɬɄʞȵ ɑɦʆʕ ɏɥɄɽ

 rʫ ɂɯɪHɕʫ ̱ẺɄʬɕɟᴜ ́ʎʙɂ̒ʤ ɄH̍ʝɮ ɂɰ̋Ʉɦʫ̋ ɻɱɾʍ Ʉ˄Ʉʂʚʤ

 ɏ̍ʚɦɕʤɂ ˂Ỉȹ ᶚ̍Ɍɵ ɑH̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɑɺ˅Ʉʎʑɂ̋ H̱ạẛṧʑɂ ɬHɭʎɕʤɂ

 .ɿˈɦʬɕʤɂʺ 

 ˍ☿ ʢɄʚ˄ ʮȵ ʳʟʬ˄ Ʉᶽ Ṕḛɛʝ ʳʫ ʃʎɈ ʮɮȹ ɂɯʶ

ɄʫɄʙ ʳʫ ɑʫɄʙ ɐṔḛɶʫ ʪᶚʍȵ ɲɱɇȵ ɭɥȵ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʕɄʚɛʤɂ ɒ

 ̱☿ɱʎʫ ɱəȵ rʫ ́ʝɱɓ Ʉʫ Hʮȵ ̱☿ Hʡɹ ᶗ̋ .ɲɄ̍ɕʫɄɇ ɱʟʖʤɂ

 Ṕḛɛʟʤɂ ́ɦʫ ʨẛṧ˄ Ʉʎɟɱʫ Hʨʊ̍ɵ ὃḒʦʍ ʪɄyɵɂ̋ ̱Ạ̒ʤ̒̍ɵ̒ɵ̋

 .ɑʕɄʚɛʤɂʺ ɱʟʖʤɂ ʢɄɟɰʺ ʮḛɛɥɄɋʤɂ ʳʫ 
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 ʨɥɰ ... Ʉɦɓɱʝɂɮ̋ Ʉɦɉ̒ʦʙ ̱☿ ɄH̍ɥ Hʨʊ̍ɵ̋ ʂ ́ʬɥɰ

 .ɄHɦʫ ʨɥɱ˄ ʭʤ̋ ɄHɦʍ 

 ̒ ʦʎʤɂ ɑˈʦʞ ɗʫɄʙ ɷʰʻɕɇ ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ ɑˈʯɄɶʰᶼ ʪ

 ʳʫ ɑʦəʺ ὃḒʦʎʤɂ Ʉʸɶʦɡʫ ȲɄʂʍȵʺ Ʉʶɭˈʬʍ ɿᾟὉ ˍ☿

 ɴɄʯʺ ʗɾʱᶽɂ ʪʻɥɱᶽɂ ȲɄʙɭɽȵʺ ɑˈʦʠʤɂ ɐɯɓɄɵȵ

 ɐɯɓɄɵᶻ ɑʍɄʙ ˂Ịʍ ʹʬɵȹ ʘᶚʅȹ ʢᶚɩ ʳʫ ʹʬˆɱʟɕɇ

 ʪʻ˄ ʡʤɮʺ ɑɋɕʟᶽɄɇ17  ˃Ʉʫ2023  ɑʦʫɰȵ ɰ̒ʂɦɉ̋

 ȲɄʙɭɽȵ̋ ɷh ɓ̒ ɑʎʫɄɟ ɷ̄ȼɰ ɏȼɄʯ̋ ́̍ ɇ̡ɂ̋ ʪ̒ɥɱʑɂ

 źɉɰɬ ὃỮʤɂ ɑʍɄʚʤɂ ˍỘʺ ᵷˌɊɄʚʱʤɂʺ ὃỲḲɄˈɶʤɂʺ ὃḒ˄ɬɄʞ

 ́ɵ̋ɰɬ ɬɂɭʍ̋ ́ɕɋʦʅ ɑʦɇɄʚʑ ʪ̒ɥɱʑɂ ɄẛṨʦʍ ɬɬṔḘ˄ ʮɄʞ

 ̋ ɑɇɄɕʝɓᶗɄʚʫ ́ ɏɕʟʤɂ ʭʤɄʍ ᶚʂʖʫ ɑˈʬʦʎʤɂ

 ɐɬɄʸɹ ˍỘʺ ɑʚʦʒᶽɂ ɏɓɄʠᶽɂ ˂Ịʍ ɑɥʻɕʖᶽɂ ɒɂȲɄʂʖʤɂʺ

 ̱☿ɱʎʑɂ ʨ̍ɾɦɕʤɄɇ ́ɕɌɺɔ̋ ʪ̒ɥɱʑɂ ʏʁɂ̒ɓ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵ

 ὃỮʤɂ ɑɶɵȸᶽɂʺ ɑɋʦʆʤɂ ɑʫɭɩʺ ɭˆɳɓ ɐɭᶽ ɄẛẀ ʨʬʎ˅ ʮɄʞ

 ɷ˅ɬɂɱʕ ́ɦʟɵȵ̋ ʪ̒ɥɱʑɂ ʂ ʭɥɰ .ɑɦɵ ʮḛəᶚɛʤɂ ˂Ịʍ

 ʏɹɄɩ ɏʝʻʫ ɑɋɵɄʱᶽɄɇ ʭʊɕʯɂʺ . ʹʯɄʱɟ  ʹˈʕ ˁʚʤȵ

 ȲɄəɰ ɒɄʬʦʞ ɴɄʯ̋ ʗɾɦ ɂʑ ʪ̒ɥɱʑɂ ȲɄʙɭɽȵ rʫ ʃʎɋʤɂ

 ̱☿ɱʎʑɂ̋ ὃḒ˄ɬɄʞz ɻɰɄɶʫ̋ ́ɓɄʖʤȸʫ̋ ʨɟɱʤɄɇ ʗ̂ɱʎɔ̋

.ɑˈʬʦʎʤɂʺ ɑˈʯɄɶʰᶼ ʹʤɄɾɩʺ 

ϣϡϧЫгЮϝϠ ϣКϝЧЮϜ еуІϹϦ ХТϜϼ рϻЮϜ ϟЪнгЮϜ ев ϼнЋЮϜ ЍЛϠ :  
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IƻƳƳŀƎŜ Ł {ƭŀƘŜŘŘƛƴŜ 

DƘŜǊƛǎǎƛ  

  CŜǳ {ƭŀƘŜŘŘƛƴŜ DƘǊƛǎǎƛ 
 

 

  Titulaire d'un diplôme de Doctorat 

ŘΩ9ǘŀǘ en physique ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ 

Marie-Curie Paris en 1980, il est auparavant 

docteur de troisième cycle de la même 

université en 1975. 

)l était Professeur à la Faculté des Sciences 

Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ aƻƴŀǎǘƛǊ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ 

bƻǊƳŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴement 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ό9b{9¢ύ ƧǳǎǉǳΩŁ 2005. 

Il a occupé des postes de responsabilité, 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9b{9¢ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

Supérieure des Sciences et Technique de 

Tunis (ESSTT) de 1990 à 2002 ; puis 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀƴƻǳōŀ 

pendant deux mandats de 2003 à 2010. 

En outre, il a présidé plusieurs commissions 

nationales chargées de la réforme des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

Dans ce contexte, il a participé à 

l'élaboration et à la réalisation de plusieurs 

projets de recherche nationaux et 

internationaux. Il est parvenu à établir des 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴǘŜƴǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ǳƴƛǎ Ŝǘ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

acteurs les plus importants ayant contribué 

Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩǳƴiversité tunisienne 

tels que le régime LMD, les normes de la 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

numérique, ... Dans ce cadre, il a organisé 

plusieurs manifestations nationales et 

internationales en particulier les JTEA.  

En matière de recherche scientifique, il était 

directeur des équipes de recherche CEREP 

en physique moléculaire et a encadré 

plusieurs masters et thèses. Il est 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

publications scientifiques et évaluateur de 

plusieurs projets de recherche dans le cadre 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

Activités de la Recherche CNEAR.  

Il nous a quittés en Mars 2022. Que dieu 

lui accorde son infinie miséricorde et 

l'accueille dans son paradis. 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Physique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Doctorat
https://fr.wikipedia.org/wiki/Doctorat
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Ré-inventer le management 
tunisien par une recherche à 
double impact modèle 
LARIME ς Essec de Tunis 

Hazem Ben Aissa - Anissa Ben Hassine - 
Chiraz Saidani 
Enseignants - chercheurs 
LARIME ς ESSEC de Tunis 

,ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur en particulier sont en même 

temps le réceptacle et le fruit de leur 

ŞǇƻǉǳŜΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ 

un véritable acteur de la cité, en ouvrant 

ses laboratoires à des collaborations avec 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ 

local, mais aussi naturellement avec des 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩŀƴŎǊŜǊ 

ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

son efficacité sociale et de trouver des 

ressources humainŜǎ όŎŀŘǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

dispensant des enseignements) et 

financières.  

Elle doit aussi être capable de produire 

des recherches à impact (social, 

environnemental, économique,territorial, 

ΧύΣ de sa propre initiative ou sur 

commande, et utiles aux décideurs publics 

et privés, aux associations, aux ONG, etc. 

/ŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

indépendamment de la notoriété que cela 

lui confère et des ressources que cela peut 

lui apporter, lui donne une légitimité 

économique et sociale qui influe 

favorablement sur la perception des 

formations et des étudiants qui les suivent, 

facilitant ainsi leur employabilité. 

En Tunisie, le paysage socio-économique 

évoluŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ la 

recherche en sciences sociales reste figée. 

Elle est figée dans ses résultats, ses 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

nationale (Rapport de la 1ère Rencontre 

recherche-intervention, Tunis 2021). 

Paradoxalement, la recherche scientifique 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ 

un facteur déterminant de création de 

richesse et de développement économique. 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉƭǳǎ Ł 

diffuser les sciences et les connaissances, il 

Řƻƛǘ ǎΩŞƭŀǊƎƛǊ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

de recherche scientifique qui favorisent et 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ des 

étudiants et des chercheurs en termes 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ όBikard, M., 

Vakili, K., & Teodoridis, F.;2019), 

notamment dans le domaine des sciences 

de gestion. 

Il y a deux façons de concevoir le rapport 

de la recherche à la réalité des 

organisations et donc à la pratique. La 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

en Tunisie, consiste à adopter une posture 

ŘŞǘŀŎƘŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ 

et en conséquence, par rapport aux enjeux 

socio-économiques en gage de scientificité. 

Cette perspective dominante est 

ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƳŀƭŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 

recherche scientifique en Tunisie (baisse du 

nombre de doctorants, un seul projet de 

valorisation des résultats de la recherche, 

ŘŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΧύΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

par rapport à son objet de recherche et sur 
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le terrain, en apportant une plus-value au 

monde organisationnel et donc, en étant au 

diapason avec les divers enjeux socio-

économiques. Cette posture pragmatique 

est sporadique dans les universités 

spécialisées en sciences sociales en Tunisie 

ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ 

ƘŜǊƳŞǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł 

ses enjeux et difficultés dans le quotidien 

(pas de thèse en entreprise avant 2019, 

inexistence de dispositif de partenariat de 

recherche). 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 

une relation plus engagée envers le terrain 

(Zhao, Z., Brostrom, A. & Cai, J. ; 2020). Elle 

ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

recherche-intervention. Cette démarche 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƻǳ 

de susciter une transformation des 

organisations. Fondamentalement, une 

recherche de terrain permet une 

connaissance plus approfondie du 

changement et du développement à 

l'intérieur des organisations, une 

identification des facteurs de causalité et 

des variables critiques et peut générer de 

nouvelles théories ou, du moins, de 

nouvelles propositions théoriques. L'intérêt 

des études de terrain se voit renforcé 

aujourd'hui par la discussion théorique des 

observations effectuées. C'est cette 

"reconnaissance des dynamiques 

d'interaction entre théorie et observations" 

qui leur permet de prétendre à la 

construction, même modeste, de théories. 

La recherche-intervention se présente 

aujourd'hui comme une démarche 

pertinente pour de nombreux chercheurs 

tant pour l'étude des processus de 

changement organisationnel que pour la 

compréhension des phénomènes 

d'adaptation des méthodes managériales 

d'entreprise devant faire face à un 

environnement changeant, ou pour la mise 

en évidence des processus d'émergence des 

stratégies (Hatchuel, 1994 ; Moisdon, 2015). 

En effet, la recherche-intervention a attiré 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ 

dans les entreprises et donc sur la capacité 

de celles-ci à réinventer leur 

fonctionnement. Cette méthodologie de 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

mutations en cours au sein de l'entreprise 

en autorisant le chercheur à être un acteur 

en prise avec les différentes variables 

d'action.  

[Ŝ [!wLa9 ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ avec 

ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ pour la mise en 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

Ce modèle admet trois fondements : 

- Une recherche ancrée dans la réalité 

tunisienne : il est nécessaire de sortir du 

dogme des revues américaines et des 

concepts importés et de travailler sur des 

matériaux tunisiens. Il est important de 

définir des programmes de recherche 

ancrée dans les réalités des entreprises 

tunisiennes. Ce type de recherche partira 

des questions locales pour créer des 

coalitions et ensuite recréer la norme locale 

collectivement. Plusieurs sujets sont à 
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traiter : ƭΩaccès aux services dans les 

collectivités, le transport public, la 

digitalisation daƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

des ingénieurs informatiques, les systèmes 

de solidarités en Tunisie, etc. 

- Une recherche publiée et accessible : 

une recherche qui traite des questions des 

décideurs publics et aussi des patrons 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ créer une 

dynamique collective avec plusieurs niveaux 

de contribution. Elle sera publiée dans des 

revues scientifiques et des revues 

spécialisées. Les chercheurs et les patrons 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴs de 

management en entreprise. Ces 

publications se focaliseront sur les 

matériaux tunisiens en présentant les 

conditions de succès tunisiens mais aussi 

des échecs. 

- Mise en place des conditions de la 

Recherche-intervention : un nouveau 

modèle de production des connaissances 

nécessite de mettre en place les conditions 

ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ création des 

connaissances. Il consiste en particulier à 

créer les dispositifs de partenariat, un fond 

de recherche partenariale qui permet de 

soutenir les doctorants en entreprise, une 

structure de soutien méthodologique et de 

veille. Des thématiques de recherche 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ 

les structures de recherche permettent un 

travail collectif qui profite aux deux parties. 

Ce modèle a nécessité une évolution au 

niveau de la stratégie scientifique du 

laboratoire LARIME. Une nouvelle 

stratégiescientifique a été dessinée par les 

chercheurs du laboratoire qui laisse une 

place importante aux recherches 

qualitatives et, en particulier, à la 

recherche-intervention. Six axes de 

recherche ont été définis au laboratoire et 

ǉǳƛ ǊŞǎǳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŀǾŜŎ 

les entreprises. En effet, la formation 

ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊǘΣ ƛƭ 

a été ainsi décidé de mettre en place un 

programme doctoral en lien avec les axes 

de recherche.  

Aussi ce modèle a-t-il permis une 

évolution au niveau de la formation dans le 

cadre du Mastère Recherche en 

Management et stratégie des organisations 

όa{hύ ŘŜ ƭΩ9{{9/¢Φ Dans sa nouvelle 

réhabilitation (2022-2025), de nouveaux 

modules sont intégrés à la demande des 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ [!wLa9 Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

directement dans les axes de recherche du 

laboratoire. Parmi ces modules : 

« Transformation digitale et innovation 

managériale », « Entrepreneurship and 

family business », « Méthodologie de la 

recherche-intervention », « Conseil et 

intervention », « Management des ONG » 

et autres. Tous ces modules ont été 

introduits suite aux suggestions de nos 

partenaires du monde socio-économique 

afin de garantir une meilleure employabilité 

de nos diplômés.  
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The Future of Medical 
Humanities and Motherhood 
Studies in Tunisian Academia  
Souhir Zekri 
Institut supérieur des études appliquées en 
humanités de Tunis 
 

 
 

)nterdisciplinarity is finding new 

pathways in and outside of academia 

as such fields as Medical Humanities 

are thriving, at once encouraging the 

popularization of medicine and the 

promotion of creative writing and 

personal testimony. To define the field 

briefly, Medical humanities is άŀ 

multidisciplinary field, consisting of 

humanities (theory of literature and 

arts, philosophy, ethics, history and 

theology), social sciences 

(anthropology, psychology and 

sociology) and arts (literature, theater, 

cinema, music and visual ŀǊǘǎύέ 

(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/a

rticles/PMC3031316/). 

As a pertinent example, the journal 

titled Survive & Thrive: A Journal for 

Medical Humanities and Narrative as 

Medicine άƛǎ an open access, digital, 

peer reviewed journal, supported by 

St. Cloud State University Digital 

Archives. S&T will publish twice yearly 

and will support multimedia 

publications and remix as well as 

traditional forms of ǘŜȄǘǎΦέ It thus 

focuses on healing trauma and 

physical injuries of all kinds with 

storytelling, essays, poetry, etc. My 

own personal narrative ά¦ƴǘƛƳŜƭȅ 

wƛǇǇΩŘΥ The Full Story of my 5ŜƭƛǾŜǊȅέ 

is to be published soon in this same 

journal and can benefit not only 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3031316/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3031316/


Joussour vol.2  Décembre 2023 

 
 72 

English specialists of trauma and 

narrative, but also medical students, 

midwives, doctors and patients.  

As LΩƳ currently researching the field 

of motherhood studies, I find that it 

also combines theory with first-person 

narratives by patients and doctors, 

among other potential storytellers. 

This interdisciplinarity is the result of 

the privacy/intimacy of medical and 

mothering experiences which makes 

the άǇŜǊǎƻƴŀƭέ more and more 

άǇƻƭƛǘƛŎŀƭέΦ In Tunisian academia, there 

is an academic niche for this field as 

two important books which treat the 

theme of motherhood and pregnancy 

from a socio-anthropological 

viewpoint have been published in 

2022: the first is Birthgiving/Delivery 

in Tunisia: Customs and Symbols  

(ϢϸънЮϜ сТ ЁжнϦ : ЀнЧГЮϜ ϾнвϽЮϜм) by 

Professor Sihem Missaoui Debbabi, in 

Arabic. The second book by Fatma Ben 

Bechir Jallouli, is written in French and 

is titled The rural Woman:  Ben Bechir 

1952-1970, ά ϢϒϽгЮϜ ό̪ϣгАϝТύ ϽуЇϠ еϠ

ϦϣуУтϽЮϜstudies delivery customs, among 

other aspects of the Tunisian 

countryside of Jendouba. These works 

invite more personal or intimate 

narratives which could not only enrich 

the Tunisian Humanities, more 

particularly the Medical Humanities, 

but also nuance the άǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎέ 

perspective by giving voice to such 

minorities as women, especially 

mothers living both in the city and the 

countryside. Such personal 

testimonies could be transmitted 

through researchers conducting 

interviews with mothers, for instance, 

or filming documentaries in Tunisian 

maternity wards, or nurseries.  

The following link provides access to 

article in the Strive & Thrive journal: 

https://repository.stcloudstate.edu/su

rvive_thrive/ vol. 8/iss1/12 

https://repository.stcloudstate.edu/survive_thrive/
https://repository.stcloudstate.edu/survive_thrive/
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tŀǳǾǊŜǘŞ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

Imène Soumaya SALHI 
Universitaire et Chercheure  
Faculté {ŎƛŜƴŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Tunis
 

 
 
    Docteure en Psychologie, spécialisée en 

psychologie du développement et de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

    Coordinatrice, depuis 2018, du Mastère en 

Neuropsychologie Clinique à la Faculté des. 

    

 Membre du Laboratoire de Psychologie 

Clinique : Intersubjectivité et Culture 

(LR16ES01).  

    Chef du projet «Pauvreté 

multidimensionnelle et neuropsychologie de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ», dans le cadre du Programme 

ŘΩ9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WŜunes Chercheurs, 

financé par le aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳent 

Supérieur et de la Recherche Scientifique. 

#e projet de recherche intitulé : « Pauvreté 

multidimensionnelle et neuropsychologie de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ », présenté par Imène Soumaya 

Salhi, fait partie des 27 projets qui ont 

remporté le financement du Ministère de 

ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Scientifique (Direction Générale de la 

Recherche Scientifique), dans le cadre de la 

ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ όнлннύ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 

propositions du Programme 

ŘΩ9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ /ƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

(PEJC). Il est le seul projet dans le domaine 

des Sciences Humaines et Sociales à avoir 

été sélectionné. Le budget global alloué à ce 

ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł плллл 5¢Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ Ǉrojet 

multidisciplinaire qui vise à donner une 

impulsion à la recherche sur un sujet 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ, aligné aux axes prioritaires et en 

adéquation avec les besoins du monde socio-

économique. 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

Depuis la survenue du COVID-19, 

lΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 

situation de pauvreté multidimensionnelle 

est évaluée à 15 %, faisant monter le nombre 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ł мΣн 

milliard (ONU, 2020). En Tunisie, le nombre 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ 

688000 à 900000, suite à cette pandémie. Il 

va sans dire que la pauvreté constitue une 

situation de vie extrêmement pénible qui 

ƭƛƳƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /ŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

sans conséquences, ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǎŜǎ 

influences sur le développement cérébral et 
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sur les systèmes cognitivo-émotionnels sous-

jacents (Lipina & Evers, 2017). Une réduction 

volumétrique et synaptique est observée au 

niveau des régions hippocampiques, 

amygdaliennes et préfrontales (Rakesh & 

Whittle, 2021), donnant lieu à des déficits 

cognitifs et à des dérégulations 

comportementales observés à travers des 

tâches et paradigmes évaluant différents 

pans de la cognition, intégrant le langage et 

les fonctions exécutives.Ces dernières 

constituent des composantes clés du 

fonctionnement intellectuel et adaptatif de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘΩŃƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό{ŀǊǎƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

Dans ce registre, ces fonctions exécutives 

apparaissent comme une cible de choix pour 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

développement prolongé et leur impact 

majeur sur la scolarité, le fonctionnement 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘé sur la régulation du 

stress et la réactivité émotionnelle, chez les 

enfants et les jeunes adultes, a été 

également bien documenté (Su et al., 2019). 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ Řes processus de 

traitements émotionnels, dans un contexte 

de précarité, devient également un enjeu 

majeur dans ce travail. 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ŎŜ 

sujet, deux aspects demeurent 

problématiques : 

1. la difficulté à formuler avec précision une 

définition conceptuelle et opérationnelle de 

la pauvreté, ce qui rend incertain la 

généralisation des données qui en 

découlent. Une approche unidimensionnelle, 

limitée au revenu ou encore à la 

consommation, a été pendant longtemps 

ŀŘƻǇǘŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ actuelle de 

la pauvreté atteste de ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ensemble potentiel de variables 

médiatrices, agissant sur les capacités 

cognitivo- ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ, 

en fonction de ses spécificités socio-

culturelles et les périodes critiques de son 

développement (Lipina & Evers, 2017). Ainsi, 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛƻ-économique a été 

envisagé de concert avec des facteurs aussi 

variés que la maltraitance (Su et al., 2019), 

la négligence (Mclaughlin et al., 2014), la 

monoparentalité (Sarsour et al., 2011), le 

placement en institution (Sattler et al., 

2023), ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴnement de vie 

(Strauss et al., 2023), ou encore les 

interactions maternelles précoces (Strauss 

et al., 2023)Φ /Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞΣ ŎΩŜǎǘ la 

manière avec laquelle ces facteurs exercent 

leurs influences et à quels moments du 

développement ces derniers seraient 

susceptibles de modifier les trajectoires 

développementales des composantes 

cognitives évaluéesΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 

certains facteurs peuvent constituer non pas 

des facteurs de risques, mais plutôt de 

protection (Sattler et al., 2023). 

  En découle la question de savoir ǎƛ ƭΩŞǘǳŘŜ 

de la pauvreté doit être envisagée comme 

une expérience purement négative, et donc 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎŜ 

phénomène comme susceptible de donner 

lieu à des réorganisations structuro-
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ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ 

et à son contexte de vie. 

2. Le deuxième aspect qui revêt une 

importance essentielle dans ce projet, 

concerne ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

des processus cognitivo- comportementaux. 

Du fait que ces derniers ont été élaborés 

dans des pays occidentaux et à revenu 

élevé,il serait ainsi pertinent de savoir 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ 

transposables à différentes cultures. Par 

ailleurs, les travaux qui ont évalué les 

fonctions exécutives et le contrôle 

ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭΣ ƴΩŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

aux mêmes modèles théoriques (Lipina & 

Evers, 2017), ce qui limite la portée de leurs 

conclusions. 

En somme, des objectifs à court, à moyen et 

à long termes se font valoir.   

À court terme, ce travail a pour objectif la 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 

des indicateurs de la pauvreté infantile.   

À moyen terme, nous entreprendrons, en 

premier lieu, une analyse comparative des 

performances, dans les différents domaines 

socio-ŎƻƎƴƛǘƛŦǎΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

ǘǳƴƛǎƛŜƴǎ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŘŜ 

la culture française à la culture tunisienne. Le 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜǊŀ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛƻ-

économiǉǳŜ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴŘǊŀ 

à un milieu socio-économique moyen. Ces 

analyses auront pour objectif de dresser les 

patterns de dysfonctionnements cognitivo- 

comportementaux qui leur seront associés. 

En second lieu, les mêmes comparaisons 

seront envisagées entre des enfants 

tunisiens et français, dans les mêmes 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 

la part de la culture dans la variance des 

résultats obtenus. 

À long terme, ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ un 

programme de prévention des déficits socio-

cognitifs des enfants tunisiens précarisés.   

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
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