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ROQAYF2NXIF GA2Y Sy i NB

DR Y Eh cornpoeantes de la ) cornnjunauté
\\\\\\ D iy AO0OASYUATAIldzS RS { Qdzy A
AN\ . savoirla réussite de la multidisciplinarité

X oyl dans toutes ses dimensions. Sa vocation

consiste a informer sur les activités et

f Sa& SPsySyYSyida 2NHI YA
connaitre au grand public de la
communauté scientifique des
publications des enseignants cheechis

affiliés a notre université, initier des

Pr.Habib SIDHOM espaces de dialogue autour des projets
% I I
tNBAARSY G RS €01 yADGNEALFe B codrd2¥i dBnner des
illustrations du travalil

\Vous étiez nombreux a nous ROl 002 YL 3 vieselbisdauds 2 O
envoyer des messages de félicitations a y-EScblogiquen

tQ200arzy RS Lo 3clyies Cﬁﬂtﬂre”eEJﬁfﬁW e
, organisées par et pour les etiagh
numéro de Joussour. VoS messages N ;
RQSY 02 dNI 3SYSy i Sd R§, N"“S\F’ﬁﬂf?}?a\ e§C°rF)\%§P§ s 5
tale yadz o2yi RNEAGEUNE oNRRF VY AP Ad
Centre Merian des Etudes Avahcees au
incitent & ne ménager aucun effort pour

aler RS £ QF O yi SSNE ’f\"?ghreB M 8% le)\'”“"let p'ﬂaéeyde )
Qdzy A ¢ dzy A 3

totale des objectifs fixés par Ie plan " q

ROQ2NASydlGA2y adNd ue§ré°5\”| 7S g %‘{e ”“m‘ﬁi"d%r

deux contnbutlons de ualitéportant
nous avons proposé depuis 6 ans. La q ®

NBE @dzS W2 dza & 2 dzNJ aQAYaONJ\ fS Ol RNB
- La conference naIe de la phase
des actions a entreprendre pour une
YEAT T SdZNE OA&AGC A A %’e"mﬁ@re  PRiet MFENE WS
Tunis dans le réseau académique
international. Nous tenons a vous
remercier vivement et chaleureusement
tout en vous assurant que VoS
suggestions et remarques

ROl YSEAZNI GA2y aSNEYRMSsy 1naasa Sy
i Le d053|er thématique de ce
consideération.

numeéro est consacré aux impacts de la
Le deuxieme numéro de Joussour
émie du Covid 19 sur

que nous@2 dza LINRB L2 a2y a tagé)ya?){\l‘BVSYRé)yuz - NE

la continuité de la tradition et de sa estudiantine. Une crise qui nous a
consolidation pour réussir a établir des

- Face aux défis de la pandémie COVID
19: Les mesures prises par le MECAM
pour lancer et maintenir la conduite de
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surpris tous, mais en méme temps nous
a incité a étre plus imaginatifs et plus
LJ dza CoRd dzy

aQsad

ONBlFGATa RIYa

f Qdzytd, &eSENE A NI Ay 3
seule échappatoire pour maintenir le
fonctionnement des enseignements
méme en veilleuse en dépit des
contraintes matérielles et des

résistances exprimées. Nous avons tiré NB OK SNOK S @

des lecons de cette crise

- Mme Lamia Abed, edirectrice du
RSLI NISYSyid RS
b fQl ¢ | Y2YUNB
qui étaient mieux préparés, et qui
avaient déja eu recours a
f QSyaSA3aySySyid t

rapidement a la nouvelle dome
imposée par le COVA9. Cependant,
en matiere de suivi de la formation et de
f QSy Ol RNBYSyi
distanciation physique, le
f QSyaSAa3aySySyi
débrouille.

RIy a
recours a
RA & G HSEAHY S dédiéa @ Sla fornfation (dest  f

psychologique de ces étudiants qui ont

subi ce plein fouet les impacts de la crise
R2YlIAySo |

e @&uN@ne fHuméro aborde ce

qui allait étre la troisieme mission de

f Q! v A©PS NEHnhdvagion et
entrepreneuriat en plus des deux
missions classiques formation et

[ Sa | OUAODA
faii f Q2062S0G RS RSdzE 3N
conférencedébat du 7 février 2023, le

f QS y é&hsllange/iBnwVatibni du AA Ndisd2623
j dz§ui récBndpenseiids meéilleuisip)jéts gt (i &

le lancement du poble étudiant
entrepreneur (PEEUT) en collaboration

RA & IASYO0S t ©9 FIBYDSaSdza2 P8I
adaptés beaucoup plus facilement et

francophonie (AUF)

I 2YYS t t QF 002 dzi dzy
nous fait découvrir dans ce numéro un
SillotAaasSyYSyid RS :f Qdzy
[f SRAY aGAVGRA G A 238/dzLISRNS S dzN
appliquées en humanités de Zaghouan

professeurs des écoles,pété pour son

- La crise du Covid a eu de nombreux dynamisme et son engagement dans

impacts 3+ GAFa&a adzNJ f I
et les plus touchés ont été les étudiants.
La lettre du président de
f Q! vy A afedsderalixSétudiants pris
au dépourvu
(https://drive.google.com/file/d/1cpxT |

rwas9aPpZKtEebU46fRNYpquAZliview?u ¢ dzy A a

et le document de

sp=sharing

soutien psychologique élaboré par le
LJAa & OK 2 f &cguikS & RS

ANRdzLJS RSa
(https://drive.google.com/file/d/1QUXC
xXKUJoz3h_AS
wy46]yZC4pBBosw/view?usp=shating
ont éeté les premieres actions de
réconfort moral et de prise en charge

@ QB RRID | fiAadyA BIANBRYS Nb

WS LINR FAGS RS f Q2

annoncer aux lecteurs de Joussour que

le classement mondial Time Higher

Education (THE) a bien réévalué la

jdzt €t AGS RS fF T8I GA
jdzZA | 3 3yS RQ

places en une année (+1200). Nous
évertuerons a consolider davantage cet

ftQ ¢

OYVFAYS 2SS @2dza I A&aac
événements couverts par ce nUMéro en
souhaitant gagner davantage votre
satisfaction.
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Catégorie Nombre
FACULTE 1
INSTITUTS 10
ECOLES 4
CENTRES DE RECHERGISBCIES 2

* INP * MECAM
Total ; 15 établissements e centres de recherche associés

{¢cw; / ¢} w9/{

ECOLES DOCTORALES 4

STRUCTURES DE RECHERC 2 UNITES 28 LABORATOIRES
CENTRE4C 8

INCUBATEUR 1

A.uss 126

ESPACE OMNISPORT 2

t wh W9 ¢ {

PAQDGSE 9

PAQDGSU 1

PAQCOVID 1

ToTAL 11PROJETS

5ha! Lb9{ 59 Chwa! ¢L

LETTRESCIENCESJMAINEETSOCIALES SCIENCES ET TECHNOLOGIE

SCIENCEXONOMIQUESGESTION ARTS ET CULTURE

TOTAL 4 DOMAINES

/[ 1T we9 59 Chwa! ¢LhbDb

LICENCESCYCLES PREPARATOIRES 52
PROFILS INGENIEUR 6
BACHELOR HBUSINESS ADMINISTRATI 1
MASTER 77
PROFILS DE DOCTORAT 24

Total: 160diplédmes
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Catégorie Nombre
ENSEIGNANTS
ENSEIGNANTS CHERCISERERMANENTS 1026
(A,MA,MC,PSP
AGREGES 81
PESPP 132
CONTRACTUELS ET EXBER 208
ENSEIGNANTS AFFEGTVERITERNATIONAL 180
ENSEIGNANTS INTERRARUX AQ | € 16

TOTAL 1638ENSEIGNANTS
PERSONNELDMINISTRAF

IATOS 822
ETUDIANTSAR DOMAINBENRE
M F
LETTRESCIENCE®JMAINEETSOCIALES MPYyDPp pHCI

FSHSENSIPELSHTISEAHTSEAHASMPT

TOTALL.S.H.SC Yy METQDIANTS

SCIENCEEONOMIQUESGESTION 2534 5086
ISGTESSECTBS

TOTALSC.E.G7/620ETUDIANTS

SCIENCESTECHNOLOGIE THM MM N
ENSITIPEITENSMATHSPHYSIQUE

TOTAISC.TECLY HHBWUDIANTS

ARTETCULTURE 989 1312
ISBATISMT]SADISAJC

ToTAIAR.CUL2301ETUDIANTS
SOUS TOTAL ETUDIARAR GENRE 5804 12668
B-FECTIF ETUDIANDS: 18p (UEWUDIANTS

w;, { 9! | 1/ 1'5;, aLv; 9

PARTENAIRESTERNATIONAUX 32
(UNIVERSITESRABESHJROPEENNESHORD
AMERICAINES
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Université de Tunis

LYyy20FyaS Si

9y (i NB LINB Y S dzN mﬁﬁggm

Une conférencedébat intitulée «Pour

une Universitélnnovante et G e
Entrepreneuriale» organisée par PANELS
f Q' YADBSNEAUS RS ¢ dzy A & [ttt o eyl |

f Hotel Novotel Tunis Lac. =

OPEN INNOVATION SERIOUS GAME POWERED BY t\'

#ette conférence a été organisée dans le
cadre du projet PAQGSU PARTAGE de

f Qdzy AGSNEAGS RS ¢dzyAa - RS
son DomaineRecherche & Innovation. Elle o

constitue une2 LILJ2 NJidzy A 4 S LJ2 dz

Si asSa LI NISYylANBa RQ%%m% RS

Y depuis cn‘lq dhs poar” Perir

\(;ue et les experlllenc(:jes aflln (;Ie creer gne f Qdzy AGSNBEAGS RS ¢dzyAa ¢
shemg e edvelis g e comzne o onnges des cJassements mondlaux des

tQAyy20FiAz2y 84 RS fQ RS §¥§ NEEP®s oz xo

Le Sl ghia themaﬂ] dzS )/ QSai Lt C%tte st;'lrategled ne peut réussir sans un

|
2 BEvalizm © o) i gea a[tenarlalsohde avec les entt:eprlses et les
RS ¢dzyAd &aQSad SYEIIEIE
atiBra e a, u_s

2y LX |y RQzNJ\SYqu)\zf)/QAa Nlll.:é’ﬁ?d:%éuud’zy @/Lbndb{ugd

accrdll NB & | GAaAoAt AUS dang A )éursus ‘Me Pormatl n de ﬁos az
ouverture sur son milieu soc&conomique S dzRAL Yii & & foF 002 YL

£ QUi diplomés dans la réalisation de leur projet
LINEFSaaAz2yySt £ LI NI ANJ
de résultats de recherche (création de
startups). Une démarche qui fera de notre
université une université innovante et
entrepreneuriale.

La conférence a été inaugurée par son
excellencet S YAYAAGNB RS fQ
supérieur et de la recherche scientifiguer.

Moncef Boukthir.

e 2023

Le choix des parcoside formation est aussi _ C § _
basé sur une stratégie visant la Monsieur le mmistre a saué le travall

consolidation des acquis et leur LINBOWNRSANI RS Q) yAOISN
I OONBRAGFGAZ2Y® 58 Ys Yoggnlsafntd:agg ROH%'%‘%x"uas”S'%Eefm Qs
a A

ses enseignanishercheurs a publier des FrEAG jdzs QAy©@sauia
PEVELY GlB FetiarehE GArE fEE  RevEs de la connaissance est notre seul salut et a

classées qui constituent des leviers AYRAldzs ljdzs ©S YesgtAadush
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RS 2t nikafiod dRtonférences similaires
RIFI'ya RQI dzi NBa
culture entrepreneuriale et la valorisation
des travaux de recherche.

aQ2FFNBY (G | dzEbénéfici& N K S dzN

dzy A @S N& finé@nGetnent afirh g mRrfer aRdriieTleizes S NJ

travaux de recherche.Mr.Tarek Cherif,

Pr. Habib Sidhom président de
f Q! yYAGSNAAGS RS ¢dzyAs azy
allocution de bienvenue aux participants,sur
fl YAaairzy LINBYASNS ik yi

que berceau de laproduction et de la
diffusion du savoir et de la connaissance,
mais aussi a travers sa nalle mission
o02YYS
f QSYUNBLINSY SdzNRA | (1 ®

Université de Tunis
Conférence-Débat

Pour une université innovante
entrepreneuriale

Voues 2023

PANELS

laenoutre YSYUGA2YYS | dzS
doit jouer son rble dans la résolution de la
criseRS f QénYTudisi2 &n adaptant la
F2NXYIFGAZ2Y | dzE
des exigences des métiers du futur. Il a
indiqgué que la nouvelle orientation en
YIGASNBE RQAYY20 A2y
doit étre structurée avec la création de mini
station-T si on fait un benchmarking avec la
France (Statioif).

Une conférence inaugul@a été ensuite
donnée par le Pr. Mourad Bellasoued

directeur général de la recherche
scientifique au MESRS portant  sur
f QS@2t dziA2y Rdz aedads

f QA Yy 2P IBéllasBugdba présenté les
différents indicateurs relatifs a la rectohe
scientifique en Tunisie et le positionnement
des universités tunisiennes par rapport aux
universités africaines et arabes, il a aussi
mis en évidence les domaines de recherche
les plus performants et les opportunités qui

dzy  OF I f StirSezNI L

Président de d ~confédération des
entreprises citoyennes de Tunisie CONECT
représentépar M. Mahdi Bhoura insisté e

sur la volonté de la confédératiorde

O2y a2t ARSN) fSa STF2NIa
Tunis dans sa transition vers une université
innovante et entrepreneurialePar la suite,

le projet PAQ DGSU PARTAOEa été
présenté par Mme Héla Belkhiria Aygdi
coordinatrice du projet.

f he Fapepk skAteRregeuriat, création

de startups et valorisation de la recherche
scientifique» modéré par Pr. Olfa

Y dzii | G A 2KpAMOERS coerdingtice v guy xlanair®

WSOKSNOKS S LYy 2@k GA?2

deTunis et m#re de conférences a
IBFPECRQSY U NBLINBY SdzNR F &
/'S LI y St | Pdz € QA Y
panélistes: Pr. Chedly Abdelli, Directeur
I3SYSNIf RS f Q! Ditesteir b | FI
ISY SN f RS fQLbbhwtLZX

Directrice générale de la valorisation de la
recherche, Pr. Rached Gharbiirecteur de
t Q9 b { M@hamed Salah Frad Directeur

Yy §éngrad de®@ DQE ORINBR'S Iif THS

de la startup Kytgrod.

[ Q202SOGA T LINRY OA LI f
valorisation est de contribuer a la création
RS NAOKS&aaSas Ré@sdelL) 2Aa
f I a20AS0Se / QSail dzyS
f Qdzy A GSNBRA (S ef dmfssiond QI 2 2

13



N

Joussourol.2 Décembre 2023
traditionnelles de formation et La protection des résultats de la recherche
de recherche. effectuée dans les universités est un enjeu
majeur car elle se trouve au centre de la
La valorisation de la recherche correspond définition de ce qui peut étre valorisabl®r
aux moyens derendre utilisables ou les politiques de proteabn de résultas
commercialisables les résultats, les sont relativement récentes dans les
connaissances et les compétences de la universités tunisiennes et les chercheurs
recherche. Par ailleurs,la valorisatio YI yljdzSy i RQI 002YLJ 3y S
{ 02dzONB f QSyaSyof S R Saestions fqui (cdngeyhant 18s/ drows def |
recherche publiqgue et le monde propriétéintellectuellesont au coeur de
économique». Elle suppose donc une mise cette stratégie pour accompagner la

en relation de ces deux mond&usieurs transformation de  [I'Université. Les
dimensions de cette guestions qui ont été principalement
interactionUniversité/ écosystemer Q A y' y 2 @lébattues sont:

tion sont prises en considération aours Comment ['INNORPI peilt participera

du débat. Celle qui concerne le panel est vulgariser la gestion de la protection des

relative a la création de startups issues de la résultats de valorisation de la recherche en

recherche scientifique. Tunisie ? Quels sont les mécanismes
T RQILILINRBLINREF GA2Y YAAa L

chercheur qui peut ainsicréer sa startup

tout en protégeant ses résultaComment

faire face au goulotRQS G NJ y3f SYSYy

financement de la  protection

intellectuelle:il parait difficile pour les

- universités d'amorcerfinanciéerement une

nm ‘ = véritable politigue definancement de la

[ QLbbhwt L 22dzS dzy N Hrofectiod Jes (@syitatdorsquelfes n'ont|.

gestion des DPI reliés aux activittés aucun rebur financier pour autofinancer

R QA Yy igreed Fuiisie. Moriser consiste &  des dépots supplémentaires ou subvenir

créer de lak f SdzNJ | dzii 2 dzNJ R Q apx fraiiiertretiend 1 § RS

NB OKSNDKS 2 dz R Q dzy SPour gésqudps (i1& ypipglématique de

scientifique. Cette création de valeur peut FTA Yl YyOSYSyid RS f QAyy2 gl

se faire de différentes facons. Pour les de structurer un dialogue entre les acteurs

résultats des recherches : par le dépot de RS fQl YADSNBAAGS S

titres de propriété intellectuelle pour R QA ysse@entafin de préciser les moyens

f SaljdzSt & RS aloitatioh &y OS RQIR@BAEAY + YSiifwEs Sy

accordées a des entreprises existantes oua R QA Y @S a (i A apiess aSndncer &L y {

des startups créées spécifiquement pour aLIAYy2FFa Si f QSY G NBLINBY

f QSELIX 2A0GF A2y d t2dNSSESaLINBEGIIBGSRESPO02YLI

scientifiques : au travers de contrats de f QAYy2@L GA2y SiG RS f1I

collaboration, des contrats de prestations recherche sont aussi méla disposition des

ou des accords stratégiques strucints etudiants, par exemplele projet SWAFY
(OpenLab, Accords cadres, laboratoire initi€ part Q! bt w ljdzA @Aas ¢t
commun). y2dzoSttS [ LILINR OK S RQI LJ
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science chez la jeunesse. Les clubs technologies dans les établissements
scientifiques, les startups de créativité ainsi  universitaires ont été également débattues.

que les associations cométtes dans le [ S LINISYFNRIG SyaNB f

domaine seront les bénéficiaires. écosystéme est fondé sur trois poirgslon
Un exemple de réussite de valorisation des M.Maher Kallel président de Carthage
résultats de la recherche doctorale a été  business Angetd QSO2aeaisyYs

exposé par Mme Olfa Kilai€@EO de startup f Q! yAOSHB2R i &SRR RdadzN) & Q1
KytoProd, dans le domaine de la attentes du milieu économique, culturel et
biotechnologie. a20ALf®d 'yS Y2 RSNyi\é ¥
Pour améliorer la performance de est nécessaire IQdzy A OSNBAGS R2A
fQ YABSNEAGS Sy, déuxii A SphsSibiliteé Ok ghyishr @es @thdeagts, et doit
propositions ont émergé de la discussion étre en cohérence avec son environnement.

améliorer la gouvernance demstitutions En outre,les programmese doivent pas
universitaires, pr— étre figes et les
insataurer un enseigrants
écosysteme chercheurs
RQAYY 2@ (i AN doivent faire
f Qdzy A O Bidlite A B2 preuve
Sy dzdz&NB R Q2 dz@ Sphdi dzNB
institutionnels a la g innover. s
disposition des doivent étre en
universités pour g i - : 7 interaction
réaliser cette ErMTRR - ¢ N USRI R BN permanente avec

transition vers fe g 3 e = f QSy (i NB LN J\ as
uneuniversité BRI RS e @ 25 eI f Qso02aeais
innovante etentrepreneuriale. entrepreneurlal De mémeun minimum

Le Panel 2: Partenariat Université RQIFdzi2y2YAS ireSpoiir qyeSOS 34 ¢
Entreprise et Open Innovation Quels f Qdzy AGSNARAGS az2Ad OF LI o

f SOA S NRE? nRdEI¢ Pall REBMY Ayari RS I Y2RSNYAal leh2y @
project manager chez MAZAM. LI NG SYFNAFG @SSO £Sa O
/S LIy St | @dz QAR AASYNYISEPEUA RBEYT  dR15 Apropre

panélistes Mme Saloua Abdel Khalek, écosysttmef Ql 8&a2O0Al GA2Yy [ .|
directrice générale du TIC DCE, Dr. Aziz exemple un écosysteme, un fonds eh

b 2 dzo A RANB OGS dddassenS  incQdatpur wikisEatup.

Manai, directeur exécutif de la Fondation

Tunisie pour le Développemenkl.Maher Par ailleurs, les programmes

Kallel, Carthage BusinessAngels et RQIF O02 YLJ Iy SYS yedsenge dzSy i
M.Mohamed Ali Midani, CEO de la stratup  pour exploiter et mettre envaleur le

DCX. L2 G Sy G A St R Q Nuyhigi Dllal A 2 y
/'S LI ySt aQsSaid ¥ 2 0lrdndatios TurisiizNdur fe Davglgpge@déniiad 2 v
RFyad f QAYRdAzAGNRS ONDB lconstaéS unSgap ent# [esizNBidng ®rd [ ¢
RSolFGa 2yid LIR2NIS adzNJ materSNIRIQOS YR'E Of QA 2 ¢ia I/ (DS
RIy & £l ONBI A2y R @oigiLde rker ud KiBtl qui dssdia de
jeunes.Les questions des nouvelles combler ce fossé en matiere
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RQFOO02YLI IySYSyld SyidNR! yiSGS NB istarfssa fanik dines a
fAGG2NI & SO fSa OAff Spproéhd (Opep Slanovationf Qdveldp@NA S d
payslQ2062SOGAF Sad RS ONSBISNG HiydzRs0 2 aRyAUINSBVLINE v S d:
local RQAYN¥N2WYH(i [ QIdEONISISIZRAF yia SG RALI tYSa S
f QF 0O02YLJI Ay SYSyi Sy U diES HaN& rguSsiteNde llattransf@nyation de
intégrant la G SOKy 2t 23A S S 3 inotref édagnde eR Sude économiade
caractéristiques degprogrammes ELIF. La f QAF YOS AS( tidRS f QAYyyYy 20!

Fondation est trés motivée pour participer Un témoignage fort instructif a été donné
l dzE RSTA& I yOSa LI Nlpat I@Professdus Nasserie SeddikSropas dzy A &
LJ2 dzNJ a2dzi Sy ANJ f QOARY 20R0RE@XFNE RSO F2NXIF GA2

f Q ®pfandudiat étudiant et elle est préte a master en systeme intelligent et IA. Un
accompagner des projets issus des LINRPG20G@ LIS RQdzy NRBo2G |
humanités. startup issue de ce mastea été présenté
e par Bilel Gharbi, le CEO de la jeune pousse,
illustrent le savoiffaire de nos jeunes
diplébmés et la portée de leupotentiel
Rifnovation.

LOA YV R dza iéali#eS et Oculturelle
représentée par le TIC DGEnd hommage .
£ £ Q) ¢ LJ2dzNJ &l indigvef | 6

pour rapprocher le mondeéconomique et t 2 dzNJ O2y ONBGA&S NJ f I 34N
culturel et se propose de se lancer dans des ¢ %é 248305Y8 RQAY Y 2¢

4
o

pogid YYSa O2YYdya ROF OQfcbdedd 3t Uy x ssnmAGs R
des étudiantschercheursentrepreneurs

dans la culture et le digital.

une cérémonie de signatures de
conventions a été consacrée a la signature
de 11 conventions avec: la CONNECT, et les
& 0 NHzO G dzNEB & RQI O@2 YLJ 3
Fondation Tunisie pour le Développement,
LEVELN, White House, TIC DCE et NETINFO,
les T2y Ra RQAYOSaGA&aasSyYSsSy
startups, KYTOPROD, AXEANE et Safety
NPy d jeans.

L = [ I & SaaA 2-yidi;R@it dedid ALINE &
Le témoignage de la startup DCX a montré  yn workshd.J & dadld InhaRdtion organisé
fl ysOSaaAus$s RQdzy OKLIpaaie @bidetl deRconsufting/ Brtist anb S

pour réussir la collabotn entre Young (EY).
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Llste des conventions qui ont été signées
i D @ e ]

T INFO Mme Samla Chelb| Fondation Tunisie pour le TIC DCE Mme Saloua
Développement AbdelKhalek
Représenté par le Directeur éxécu

de la FTD, M. Hassen Manai

KYTO -PROD Mme Olfa Kilani UGFS M. Mohamed Salah Frad CONECT M. Mehdi Bhouri

NOS PARTENAIRES:

CONECT &. oo f
Université de Tunis L &A eilefoleisl sl gglay D FONDATION TUNISIE

United Gulf Fi IS th
(oj!f’joj [.nirwixo' enn ja Ti /_\ UanerSIty OfTUmS SMART CAPITAL nited Gulf Financial Services

i . .
| ¥ ' S&
A = (
' : jrl-_C:_, N |h‘ﬁ| on @ﬁyg HXETNE M N E\TI.NE q SAFETY ||f\\3
j — —igJdeol o
n disglohica e ﬂgﬁ ST k‘ Université de Tunis C N E C I

SMART CAPITAL United Gulf Financial Services north africa Umvers"[y of Tums B " O.Vi .

L ~ 0 oy G
_ \KP/}
e AR NeTine S8 B @
ecoce oant 1 oe Tecunoto SAPETY JEAns | WHITEHOUSE |\ [() PROI)
= pigJdeol o
Mﬂ WA elkdl G n FONDATION TUNISIE C NECT I- A== Université de Tunis

United Gulf Financial Services »

Confédération des Entreprises Citoyen

ol e bt 2 aie SMART CAPITAL University of Tunis

; LB S(’\f { I’\
| Axeane < \
Ahranchuissd : N }EA.TV VIHN F SAFETY JEANS ITE 1USE |\ | () PROI)

LEVE
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[ é é K | f f S y‘ J @our les 18 équipes présélectionnées pour

parvenir a la sélection des 10 équipes

L y y. 2 @-:l }& A é 3 N\Eﬁnﬂisté}. @s étudiants ont commencé par

FIQ S ¢ d 7\ v suivre deux formationsincontournables
Zy a pour tout entrepreneur débutant : Le

. | . . . 2 -

'Y RSTA NBfSOS LI NJ f cDesun JBinkiagn étSleBugmessigModel

rassembler ses étudiants autour de Canwas. Afin de seréparer pour le BMC

f QAY Y201 GA2Y Sy i NBLNBpich i? defomfBtions ont été d'une
grande valeurmpour les étudiants, car elles

y € challengerinovation del'Université : .
leur ont permis de comprendre les besoins

de Tunis est une initiativeambitieuse qui des clients, de réfléchir a des solutions
encourage les étudiants &xplorer leur innovantes et de construire un modéle
créativité et a développerdes projets d'affaires sdtle.

novateurs en utilisant desutils de gestion Lors du premier Dmo day, les étudiants
de projet modernes. ont présenté leurs projets devant un jury,

constitué par des enseignants de
f Q! yA OGS NE Bam$ Bé&eifalirectalny A &
RS tDLa&dzy AN { I BAmRIA RS
. S2A RS;Ndh@Beh Anbrdd QL;{ D¢
Mongia Labben des associationATER et
SAWAX Y Aa | dz& & A RSa
f QsO02a2aidsyYS RQAYyyYy20I (A
Manel Khaled de LEVEL 1, mettant en avant
les progrés réalisés grace aux deux
premieres formations.

Ce challenge étéA Yy A G A S LI NJ f bes yeauleé st ¥t spectacules: les
RS ¢dzyAd RIEya S OF RNB éRuipest dps @uglidnziipreseiectiari®s 3 2 y
LINE 2S{d RQI LILJdzA HJUT €t |pwfzl réussii 2 develgpper pdes  projets
particulierement le domaine 3 dédi¢ a la  innovants, originaux et ambitieux. Cette
NEOKSNODKS Si f QAyy2dpuingea/ée ur véable JNEE wous IRSS

@”’]ﬂ VI - F_%‘Z{fﬁ“ PAQ-DGSUPARTAGE-UT = G—\) @} EY

phase du challenge a été de lancerappel étudiants qui ont da faire preuve de
a candidature qui a réussi antéresser 576 créativité, de rigueur et de persuasion pour
candidats provenant de tous les convaince le jury de la pertinence de leur

établissy Sy ia RS f Q! yADBSNEWES RS ¢dzyiaod
Ensuite,différentes étapes ont jalonné ce ~ Aprés avoir présenté leur Business Model
processus permettant aux eétudiantsre- Canvas(BMC) devant un jury lors du BMC
sélectionnés de développer leprojets, en
dispersant a ces derniers des formations en
Design Thinking et en Business Model

pitch day, les étudiants ont entamé la
deuxieme phase du challenge qui est le

Bootcamp de renforcement de capacités.

Canvas.
La deuxieme phase du Challenge Cette phase comprend les formations
Innovation a été une Vélatble aventure intensiveS, encadrées par des exmrle
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bureau de consulting inteational Emst
and Young (EYgt accompagnés par des
SyaSiaaylyia RS
(ESSECT): OBmmrani, Lamia Bouattour et
Amel Béji. Ces formations ontepnis aux
étudiants de perfectionner leur approche
de gestion de projet, d'affiner leurs idées,
de comprendre les besoins du marché et de
renforcer leurs compétences en
communication etstorrytelling et pitching.
La deuxieme phase a permis aux 10
équipesfinalistes de suivre des bootcamps
en Formations animées par des experts et
des mentors : Les étudiantsnéficient de
formations assuges par des professionnels
expérimentés qui partagent leur expertise
et leur expérience.

"H Acquisition de compétencest de
connaissances :e$ formations offertes
permettent aux étudiants d'acquérir de
nouvelles compétences et connaissances
pertinentes pour leurs projets.

"H Développement de laanfiance et de la
motivation : s formations contribuent au
développement dela confiance et de la
motivation des étudiants dans la poursuite
de leurs projets.

"H Conseils et guidagdes experts et des
mentors : és étudiants bénéficient de

conseils et de l'accompagnement des
experts et des mentors tout au long de lsur
projets.

"H Elargissment du réseau professionnel:

les étudiants ont l'opportunité d'interagir

avec des professionnels de différents

domaines, ce qui leur permet d'élargir leur

f Q! y ké8aNBEtAdé Se faiReSconnditdzydars le

monde professionnel.

A la fin de ces accompagnenignun
DEMO DAY Pitch Final a été organisé a The
DOTtf S f A Sdz R Qévghgoatr@deli A 2 y
f 0SO2a2aiG8YS CéyamtBYLINS Y S
a réuni des directeurs des établissements
RS fQ!¢>x RSa Syaddayly

administratifs que les 40étudiants qui

@'m vi- E -

PAQ-DGSUPARTAGEUT = ity A RY

Le Démo Day Final, qui s'est déroigdé
17 mars 202%& The DOT, a marqué le point
culminant du Challenge Innovation de

I'Université de Tunis. Apres les six

formations avec les experts dEY, les

étudiants ont eu l'opportunité de présenter
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leurs projets devant un jury composé de Pr. Olfa Kammoun
ESSECT

personnalités respectéesen innovation,
entrepreneuriatet technologie, notamment
Maha Khanoussi (Fat6labs), Med Wahb
Wertani (Techconnect), Ahmed Khouaja
(Université de Tunis), Omar Bejaoui

(Fondation Tunisie pour le Développement)

et Karim Maghraoui (Indhamweel).

La Pr.Olfa Kam‘moun Responsable du
domaine 3 PADGSU et du challenge

InnovatiorrUniversité de TUNIS.

Qmuv -

. g o
[ A - mososmmmoet = @5 () BY

le VI . [ AN 2 mooosupRiGesT S w;;, g/ EY

Au début du Demo Day des allocutions
RQ2dz@SNIdzNE 2y G SirS | 3§ dzNB®S & (dINE) RER | 05y §°
Ahmed Khouaja Vice président de par Pr. Habib Sidhom Président de
f Q! YADSNAAGS RS ¢dzyAdaf Q! yAGSNEAGS RS ¢dzyArao
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A la fin de la compétitioncing équipes
gagnantes ont été sélectionnéesALGA
(ESSEGTRayant le premier prix sous fioe
R Q2 NR A pottabl&sdsaaEently de TBS a
été classée deuxiéme et a eles tablettes
apple et la troisiermeplace est revaue a
f Q Ppdj RzAcos de ESSEQII a eu smart
watchapple.

Deux autresprix sous forme de chéques
cadeaux ont été accordés par les
associations ATHRssaiation des énergies
renouvelables et Association des femmes
arabes spécialisées (SAWA)

Y3i% il d Z TUIONHIUROON < i - [V ﬂﬂl@

Business Model

= — o —
| € s
stde | o ;ﬁ mﬂ':; ﬁa-:’ <

1 DT per Kg

T \®
o~
Cj aI'Ienge Innovation
Université de Tunis

PodssUPRTAGET = Wz 0 (7) EY

présickes par le Dr Mongia Labben aux
équipes des projets ENSi@&ver et Hydrogel
de ISGTpour la quatrieme place

3|m vl R S messmmcen S @ | 9y

[ QS|j dZAAIBSfl eRNIf QL { D¢ Of
guatrieme eu desdhéques cadeaux

© /Lo PAQ-DOSUPARTAGEUT = b O 6 EY
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a9/ 'ya |/ 2 y' F $ N ﬁ&trr;amt du @ntre (Consultez

La conference a réuni 70

-'F 7\ y I f S |v:\) é f Icherch@[]s[é (iu I\@gh@bﬁdlemagneet
LINB £ A YA Y A I NBL ROz SR E Gl

O H JFFHJ/TIH O U les disparités etla représentation de

'avenir et mener une réflexion commune
surcesujet £ @2 A Ndebsous)Y 3S OA

Merian Centre for Advanced
Studies in the Maghreb
(MECAM) :Conférence finale de
la phase préliminaire du projet
(20202023) a Tunis &
fa@probation de la phase

principale du projet (2022029)
 Ecrit par:

Dr. Julius Dihstelhoff "~ Photo Gray Pictures Studlo)
Coordinateur Académique du MECAM

Avec la conférence finalde MECAM a
cléturé avec succes la phase préliminaire du
projet (pour plus de détails, voir l'article sur
le MECAM dans le premier numéro de
Joussour.

Au cours de la phase préliminaire, le
MECAM a accueilli 28chercheurses
RU! £ SYIFTYyST Rdzs paysIKNE ¢
du monde. Il a également organisé et
réalisé plus de 80 activités et événements
académiques en Tunisie (consultez les
« Newsletter» du MECAM
https://mecam.tn/medias/), ainsi que dans
RQI dzi NS & duk &a régidonS tua
Maghreb,f Q! f t Sivde, B yé&Kue fetQ
le Liban.

Du 17 au 19 mars 2023 a eu lieu la Laconférencea débutéavecune réception

Photo : Alyani Mohamed (Office Manager MECAM)

conférence finale de la phase préliminaire et une visite du site archéologique romain
du projet (20262023) duMerian Centre for
Advanced Studies in the Maghr@dECAM)
a Tunis, intitulée "Imagining Futures-

Dealing with Disparity”, quést également L'ambassadeud'Allemagne a Tunis, Peter

d'Oudhna, situé au sud de la capitale

tunisienne, Tunis. Son Excellence
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Prugel qui y prit part, a saghé lors de son

discours d'ouverture [importance du
MECAM en tant qu'acteur de la coopération
scientifique tuniseallemandé.

En effet, depuis sa création en avril 2020, le
a9/ !'a yQlI 0SaasS RS
plateforme de recherche
internationalement reconnue, en tant que
LINBYASNJ OSyiNB
al 3KNBo® Lt &aQl 3aad

et financé par le BMBF eformé d'un

consortium de sept institutions de
recherche tunisiennes et allemandes,
coordonné par la Philippgniversitat

Marburg (Allemagne) et ['Université de
Tunis (Tunisie) et soutenu par I'Université
de Leipzig (Allemagne), le German Institute
of Globa and Area Studies (GIGA) a
Hambourg (Allemagne), le Forum
Transregionale Studien a Berlin (Allemagne)
et I'Université de Sfax (Tunisie).

Le partenariat tunisallemand fondé sur
I'egalité, selon la devise "chercher avec,
plutt que sur", fait du MECAM un
organisme unique. Sah

Habib Sidhom, fésident de I'Université de

le professeur
Tunis, 4de MECAM est une structure

indispensable dans le paysage de la

recherche tunisienne, qui contribue de
maniere décisive a l'internationalisan de
la recherche tunienne». Dans le cadre de

son engagement pour la création du

MECAM, I'Université de Tunis a apporté

plusieurs contibutions a la mise en place

du Cntre. Elle a notamment mis a
disposition, les locaux du MECAM, vy
compris les salles et les bureaux, les

26 udzénieits @l base dlde peBsonmeBsur le
campus de ['Institut Supérieur des Etudes

Appliquées en Humanités (ISEAHT) a Tunis.

R QS i dzRAiZourst d@d dgraides annéds dia crise
R Q payfdériu@ @nSi Gue @8 consdgyendes/de (i A S

la guerre en Ukraine ont confirmé la
pertinence desthemes fondamentaux de
recherche du MECAM. En conséguence,
plusieurs disparités culturelles,
économiques, politiques et sociales se sont
approfondies dans le Maghreb
contemporain et les inégalités aux niveaux
local, national, régional et mondial ont été
révéléeset exacerbées. Dans ce contexte
MECAM poursuit ses recherches afin
d'explorer les liens complexes entre les
inégalités et les différentes maniéres
d'imaginer et de négocier l'avenir. Les axes
thématiques explorés jusqu'a présent, a
savoir "Esthéique et pratiques culturelles”,
"Mémoire et

"Inégalité et mobilité",

justice”, "Ressources et durabilité" et
"Identités et croyances", ont permis de
saisir les dynamiques centrales au Maghreb
et audela. Ces lignes thématiques doivent
étre développéegdlavantagedans la phase

principale du MECAM (202229).

23



N_

Joussouwol.2 Décembre 2023

Une évaluation internationale externe du
projet a eu lieu du 20 au 24 juin 2022

aQlI ASNI (GNBa
L f e § tf ASdz | dzaaa
conférence internationale intitulée

"Agriculture et changement climatique
Changement de paradigmes pour un
développement durable des zones arides et
RSASNI Al dzS &
Bibliotheque Al Khaldounia a la médina de

Tunis (voir g
l'image ci
dessous).

A la suite de
cette évaluation
réusse, le
ministere

de la recherche
(BMBF) a décidé

plo
de renouveler === , .
son soutien au MECAM pour une période
de six ans (2028 n H 0 L
Au cours des prochaines années de la phase
principale duprojet MECAM, leactivités du
Centre dans la coopération scientifique
internationale  devraient contribuer a
repenser les approches traditionnelles des
études régionales ainsi que les perspectives
monodisciplinaires en promouvant des
formats et des activités interdisciphires,
interrégionaux et intergénérationnels. re
résulte l'espoir quele MECAM pourra
également contribuer a la réduction des
dans la

asymeétries production de

connaissances entre ['Allemagne et la

Tunisie, I'Europe et le Maghreb ainsi

gu'entre la région duMaghreb et celle du

LJ2 a A ( A @S Washrek etplus généralemenentre le soi

dR&ht "Nar gloiaNIetleSN@ glabadNI |
le MECAM
accueillera neufndividualfellows pour une
RdzZNBS 2dzaljdzQt y Y2Aa
longterm fellowspour une duréemaximale

Dans sa phase principale,

(dzy A aA Sy y @eaFan§ tmites de© 8 minées. i dafire t

format du MECAM sera celui d&ermany

Research
Visits un
séjour de

recherche de
trois mois
pour trois
chercheurses
maghrébines
en Allemagne
dans le but de
promouvoir
» 4 4 des théemes et

des perspectives scientifiques dans le cadre

LJ- NI A Nd'éehanges hanrégianaux.o ®

Dansles années a venile MECAMvise a
devenirun lieu de rencontres intellectuelles
qui rendra plus visible en Allemagne et au
niveau international la recherchgionniére

et pertinente dans le domaine des sciences
humaines et sociales sur et en Tunisteau
Maghreb.

Contact :

Dr. Julius Dihstelhoff, Monir Mrad, Mohamed
Alyani & Vanessa Barisch : mecaffice@uni
marburg.de
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Lb{LDI¢ hC 9b{L¢ PpUK SRA

/\ o] Ecole Nationale influencer positivement I'environnement et la
\ e Supérieure

e Société.
\ d'Ingénieurs
de Tunis Dans un monde confronté a des défis
environnementaux ONB A & al yiaz f QI

L'ingénierie joue un rdle crucial dans le Durable émerge comme une mégatendance

développement durable. Elle intervient dans la rr.lajgu.re, transcenda.r]t Ies, .f.rontiéres des

OS2y O8LIiA2y SG I vYviaas dspplingy,ggmeuviege gdsion iy 5 forymy
technologiques innovantes pour répondre aux | YYdzSt RSt Q9b{L¢ dLb{LDI
défis  environnementaux. Cela inclut le  Cette tendance révolutionnaire pour redefinir la

développement de  sources d'énergie facon de conceoir, construire et d'exploiter ce
renowelables, la conception de systtmes Monde. Ce forum a eu lieu le 15 Novembre

efficaces de gestion des déchets et des eaux, 2023 ala Citeé de la culture au plein centiie
de Tunis en présence

ainsi que

'amélioration de de Monsieur le chef
I'efficacité de cabinet du
énergétique dans Ministre . de
divers secteurs. I'Enseignement

Supérieur et de la

Recherche
Scientifique Prof
Mahmoud ZOUARI,
du Président de

L'ingénierie contribue
également a la
création
d'infrastructures

durables et

résilientes, ['Université de Tunis
essentieles pour Prof. Habib SIDHOM,
soutenir un du Directeur de

développement Nensit I'ENSIT Prof. Rached

GHARBI et de Ila
représentante de
'UNESCO a Tunis Madame Samia BEN ALI.

économique et social
durable. En intégrant les principes de durabilité
dans leur travail, les ingénieurs peuvent
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Cet événement majeur a été marqué par la présence d'environ 1500 participants formés par des invités
d'honneur, des partenaires de 'ENSIT, des experts, des enseignants et des étudiants. Deux conférences
sur la thématique dela durabilité et une table ronde sur les défis de l'ingénierie au service du

développement durable ont été présentées. Les points évoqués dans ce forum:

1. Technologie Durable: Elle réinvente la maniére dont nous exploitons les ressources qui concerne de

nombreux domaines allant des énergies renouvelables aux matériaux de construction écologiques.

Hd/ df GdzNB wSaLRyalof Sy [S& LINF GAOASYE RS fQLy3SY
tout ou long du cycle de vie, et efforcent de minimiteQ SYLINBAY S O Nb2y S o

3.Compétences Humaines: Les compétences variées et les perspectives complémentaires des ingénieurs
forment une force unie qui permet de créer un impact significatif dans le domaine de l'Ingénierie

Durabk.

nd®ho2SOGAFT RS tflysiGS 5dz2Ny ofSY [QLYISYASNRS 5 dzN
entre autres le changement climatique, la préservation de la biodiversité afin de garantir un avenir

prospere pour notre terre.
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The First Tunisian
International Alumni
Conference TIAC

November3-4-5 2022cRaoudhaBen
Othman (English DepartmenrESHST)

N
7@

THE FIRST TUNSIAN INTERNATIONAL ALUMNI CONFERENCE:
TIAC 1

University of Tunis - Faculty of Human and Social Sciences - Department of English
IN COLLABORATION WITH
Arab Society of English Language Studies Organizes the First International Conference on :

Alumni Feedback
and Quality
ELT In Higher

Education :

m

alumni

ASELS 4

For te first time in the history of
Tunisian University, this conference brought
together senior graduates to express their
observations about the quality of English
teaching programs in higher education and
to express their voices about what they see
as useful and feasible in terms of the quality
of the programs.

386 peopleparticipated in  this
conference, including 312 graduates from
the English department who graduated over
sixty years, from 1962 to 2022. The
conference also organized a competition to
select the young graduates who had the
most connections with previous
generations of gragates. The conference
appointed Mrs. Najla AAridi AlMaddeb
and Mr. Samah ABanna as a juryCyrine
Darwish and Nour Zaeem won the
competition as the most communicative

and networking young alumni with previous
generations, and each of them received a
book donated by Nirvana Publishing House
to its owner, Hafez Boujamil, one of the
RSLI NLYSyGdQa yOASyl
Sessions

Pr. Abdel Hamid Fenin®ean of the Faculty
of Humanities and Social Sciences, opened the
conference welcomed all the old graduates and
guests and pointed to the efforts of the
University of Tunis to establish quality
standards. ThenPr. Ahmed Khouaja Vice
President of the Unirsity of Tunis, took the
floor and welcomed the distinguished guests.
He briefed the audience on the efforts of the
University of Tunis to improve the performance
of its institutions and to make aluminum a pillar
of the quality of higher educatiodde prased
aNE® wl gRI Sy
gather old graduates and listen to their
comments about the quality of education
and programs.Pr. Rawda Ben Othmarn
turn, welcomed the senior graduates and
the conference guests and stressed that the
SeniorsConference is the first of its kind,
not only in the history of the English
Department but in the history of all public
higher education institutions in Tunisia. She
also explained the word alumni, saying that
the word is Latin for ancient graduates who
studied at a higher education institution
and graduated from it. She also pointed out
GKFG GKS OdzNNBy G ! NI
AN} Rdzr 1 Sa¢ R2Sa yz2i
found in the word alumni, and called on
translation professors to think about a wbr
that combines the active role played by
ancient graduates and The social nature of
reunion meetings and the nostalgia they
contain for schoolmates and higher
education institutions.
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First session: SYaAySSNI GKS aySsé LINR
Introduction 9th College, and he talked about its most
Pr. Hashemi Trabelsi alumnus, retired important features until the decisiorto
professor, department head and former unify all programs in the various English
deputy dean, presented the first inaugural  language departments in Tunisia.
f SOGdzZNE SyGAGt SR a!'y h@SNWASG 2F (GKS 1 A&d2Ne
2F (GKS 9y3fAakK 5SLI NP $gbih Majroud the segondCskeakerS
RAaOdzaaSR c¢cn &SI NAR 2tguched S the iiStogr ofleacBing indte
history since its inception in 1958He sixties when he himself was a student and
mentioned how French was the approved then became a teacher and head of a
language of T department. He
instruction  in mlwlmm%leémllmﬁﬂt:‘mﬂo also referred to
The department S 14520 the political
for several | decision to
reasons, perhaps establish  the
the most Faculty of Arts
important of | Ay aly2dzml
which is that Y remove unruly
most of the 38 o students
teachers were French ‘WhO transferred the inolved in public affairs from the vicinity of
teaching programs and the language of U KS NXz Ay 3 LI Nlé&Qa KSIF

instruction fromFrench universities. Things
did not change until several years later
when Tunisians joined the ranks of the
teaching framework and Tunisia signed the
teaching framework and abandoned French
as the language of instruction. The lecturer
also touched on the gitical decision to

divide the Faculty of Arts by establishing the
the
humanities in the 9th of April College, then

Manouba College and keeping
establishing the English Department in the
9th of April College along with the rest of
the other language depéments. He also
mentioned that the president of the
university and the dean of the college at the

time had given him all the powers to

almost in front of College at that time. The
lecturer also touched on the quality of the
and

relationship  between professors

students, and spoke at length about
Professor Mohamed Setham, the first
Tunisian professor in the English

Department and the first head of the
department, and the efforts he made, may
God have mercy on him, in securing lessons
and encouraging students to pursue
postgraduate studies, whether in Tunisia or
France. As forPr. Salah EDin AlSharif
professor of linguistics in the Arabic
5SLI NIYSyauz KS GAGE SR K
the Endish Department from outside the

RSLI NLYSYyG=¢ |FyR KS &L
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about all the positive experiences that he
had with many professors in the English
Department, whether in union work or

elsewhere. The professor told us about a
problem that the Engsh Department has

suffered from and is still suffering from,
which is the problem of encouraging
professors to advance in the academic
ranks. He mentioned that he and other
colleagues the

Department of the consequences of not

had warned English
facilitating and encouraging colleagues to
work toward advancement.

Second session:

Discussion of graduates of the sixties This
session was moderated by Rawda Ben
Othman, an alumnus, faculty member and
initiator of the conference idea.This
discussion was attended birs. Fatima
Shouk ABayehand Mr. Habib Ben Yahya
graduate of 1962Ms. Khadija ArfawiNafisa
Belrajah Souad Belhaj DimassiAlTijani Al
Haddad andZahra AlJamali These male and
female graduates (1962 1969) took turns
giving their comments about the quality of
the programs they studied in the sixties,
and they basically answered four questions,
the first about the programs they studied,
the second about the skdlland knowledge
that they found most useful to them in their
professional paths, and the third about the
knowledge and skills that they wished they
had studied. In the English Department and
fourth, about the advice that they can
provide to the younger gesrations of
students and graduates of the English
Department. These speakers also pointed
out many of the features that characterized
the first decade after independence,

including the ease of movement of students
from one specialty to another and the ease
of assignment to prestigious centers in the
country and in many sectors. We find
among the department's graduates those
who had career paths in the fields of
education, higher education, diplomacy,
trade, economics, tourism, and publishing,
and these sedrs were represented in the

panelists (a former Minister of Foreign

Affairs, a former Minister of Tourism,

secondary professors, professors of higher
education, and managers in the trade
sector).

The second day:

The key lecture and discussion of the 1970
graduatesMr. Daniel Eckert
Lindhammeifrom the University of Leipzig,
Germany, spoke about how his institution's
performance has improved following the
establishment of the alumni network.
Daniel talked about how he built and
developed this network untilit included
GK2dzal yRa 2F 4Gl Yol &
AyaildAddziaz2yQa 3INI Rdz
world, and how he became a representative
of the University of Leipzig in every country,
working to select the best delegates to
study at the University of Leipzigné those
who received a scholarship from Germany.
The 1970 dialogue was moderated by Mr.
Al-Anwar Ben Hafsa, an alumnus and faculty
member of the English Department, Faculty
of Humanities and Social Sciences in
Tunisia. The dialogue was attended by
Messersand Ladies: Faida Burrag, Hatem
Atallah, AlHashemi Traboulsi, Aadi
Fantar, Kamal Afafi, Muhammad Reda Al
Naifer, Tawfiq FattoushandZainab Attia
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Session 4: 3. Working to restore linguistic

The key lecture and discussion of 1980 accommodation for the benefit of the
graduates Pr. Lotfi AlSayyahi chose the RSLI NI YSyiQa adGdzRSyda
future of teaching linguistics to students in
the English Department as the subject of his
lecture. He is a professor of linguistics at
New York University and an alumnus who
graduated in the nineties. The speaker
focused on the use of modern tecology in

linguistic research and teaching linguistics

and encouraged students to apply to
summer schools on linguistics located in — oy - —m
Africa, especially since there is no '

department for linguistic studies at the

Tunisian University.The dialogue of the
eighties was moderated by Professor

Muhammad alRahmouni, a professor in the

Arabic Department and a graduate ofthe

English Department in 2020Ladies and

. . . H;M ikl —
gentlemen Ahmed bin Ragiga, Anwarbin TR
L . tnllall gulall o Gujalaill usai 83929 sl Glian g e
I | -+- é, I z I I u S Y 6 7\ y‘ { I f Slumnil‘(wlbadandqunll:yIILTlnhiqhn-r«vdm-;uim. —,I z
FSHST, November 3-4 -5, 2022

Reem Qaiga and Faisal -Al
Suwaisiparticipated in the dialogue of the
year 1980.

Most important decisions:

1. Organizing a study day to present and

discuss emerging research on graduate ol @ulail (i Gpjalaill yas i 63939 sl Ciltanllp =
L . . Alumni Feedback and quality ELT in higher education
opinions in March/April 2023 FSHST, November 3.4.5. 2022 - |

2. Preparing early for the second
international  conference  for senior
graduates, in partnership with the rest of

the departments in the college
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JOB FAIR ISG 2023

INSTITUT
SUPERIEUR
DE GESTION

DE TUNIS
Since 1969

Aprés uneLINB Y A § NB
Management Jobs"et une seconde sur la
"Digital Economy", la troisieme édition de
'SG JOB FAIR s'est déroulée le 22
novembre 2023, de 09h a 17h, explorant les
défis mondiaux actuels a travers la
thématique "Innovation and dchnology for

a Sustainable Future".

Le salon de carriére qui vise a rapprocher
les étudiants du monde professionnel et a
faciliter l'obtention de stages de fin
RQSGdzRSa 2dz
entreprises exposantes opérant dans des
secteurs variési St & |j dzS
O2yadzZ GAy3IX

ressources humaines et le marketing.

En parallele a [l'exposition, un panel
d'ouverture a porté sur la thématique
“Innovation and Technology for a
Sustainable Future’Animé par des expé&s

et des consultantsconfirmés, ce panel a
discuté des solutions novatrices et des

avancées technologiques visant un avenir

f QL¢3
f QF a4 dzNF YOS

plus durable.! dz OdzdzNJ RS& RA&O
notion d'innovation a été explorée sous
différents angles, allant des technologies
émergates a l'adoption de pratiques
durables dans divers secteurs. Les experts
ont partagé des exemples concrets de
reussite, mettant en avant des initiatives
qui intégrent la technologie pour résoudre

des problémes mondiaux tout en favorisant

S'H AaddA 2 ¥ |e dévéabidpeindhdurable.

L'aprésmidi s'est démarqué par un panel
sur l'entrepreneuriat qui a rassemblé des
acteurs de I'écosystéeme entrepreneurial
tunisien ainsi qu'une représentante du Poéle
Etudiant Entrepreneur de [|'Université de
Tunis. Cette initiative visait a inseir les
étudiants a les encourager a saisir les
opportunités entrepreneuriales offertes par
le pbéle Etudiant Entrepreneur et a

de

HT

comprendre les dynamiques

En garalléle, un ganel sur les ressources
t olFlylAy3azE S

D NZE

humaines a été organisé par le partemeqi .
f I gHSé%AQ?f RS
f QL{ DZ al yLI2 g SN

directeurs RH de différentes organisations

RS

ont partagé avec enthousiasme leur
expérience et prodigué des conseils avisés

aux étudiants sur le marché du travail.

/ SGGS GNRAAASYS SRAGAZ

ainsi offet une plateforme diversifiée ou les
pu avec des

étudiants ont interagir
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professionnels, élargir leurs horizons

professionnels et acquérir des

connaissances concrétes pour leur avenir.

Une journée enrichissante et stimulante qui
a ouvert de nouvelles persgtives a tous

les participants.
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TBS as an international
Campus for the prestigious
Hult Prize Competition

Hult Prize 2023
© 7 Tunis
Summit .: e mesmzae
L &

(TBS) has strongly

Tunis Business School
engaged in the prestigious Hult Prize
Competition  since  2015. This annual
competition gathers over 1 million young
people from 120+ countrie® participate ina
sociatbased entrepreneurship challengeo
create hidp-impact startups that can make
significant positive change alignment with the
UN Sustainable Development Goalshe
competition takes several steps. It starts at
university levels, then at national levels, then
the winners compete at regional levelsndh
those who qualify for the finals, they observe an
acceleration process of their startups, typically
at the Castle global accelerator in London.

During the summit, startups from all corners of
the globe will gather to present their
groundbreaking ideasdefore a distinguished
panel of judges. This unique opportunity allows
them to receive valuable feedback and
guidance from seasoned professionals,
propelling them towards the Global Accelerator
Program and unlocking their potential for
success. The GlobhAccelerator serves as the
third phase of the Hult Prize Competitiohhe
winning Summit Startups and the winning 2nd
Chance Round Startups will go through a series
of business challenges to fasack building
their companies. Six startups will be se&tto
move to Phase &f accelerationIn phase 2 of
the acceleration process, hé six finalists
participate in the imperson phase of the

Accelerator, joining the Global Finals
afterwards. These six teams participate in the
finals at the UN headquarteras iNew Yorlkat a
capstone event each Septembélhe winning
team receives $1M USD in funding to make
their idea a realitypy implementing the winning
startup.

TBS is an international campus for the MENA
and Europe region. It hosts the summits that
consist @& the semifinal competitions.Tunis
Business School takes great pride in hosting an
event that aligns withthe schoolmission of
fostering entrepreneurship and empowering
TBSstudents. TBSbelieves in the power of
young minds to create positive social chyan
and build a better world. Through the Hult Prize
C2dzyRIFGdA2yQa AYLI OG0 F dz
training, during the summit, TBS receives a large
number of participants from a variety of
European and middle east teams.

TBS has actively contributed in tlseiccess of
the competition and has acquired international
recognition for its distinguished performance
and added value worldwide. Among the most
significant school achievements, one may cite
the following:

I 2017 Rewarded as Best @rampus
program in the world

1 2020 Top 20 Orcampus program

1 2021 Startup from TBS reaches the Hult
Prize Accelerator

1 2022 Won the brand excellence award,
Nominated as one of top 5 ecampus
in MENA Region and among top 20-on
campusprograms worldwide

I 2023 Nominated as one of top 5 en
campus in MENA Region and among top
20 oncampus programs worldwide
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Chaire UNESCO de Présentation
t KAf 2 a 20K A S b [ aGhaire de philosophie a été renouvelée

by

t NJ al AL hdzSf oI y-Apour la période de 2023 a 2026 sur

t N.E'-FS aSdzNE SYSNR (SNBEAGKDSINE X (| 8QdRYSs Yy 2 dz¢
¢ dzy A a conflits: Valeurs, Sociétés et Religior@e

theme actuel nous permettra de réfléchir,

en particulier, a la situation en Tunisie
depuis 2011.

En effet, depuis 2011 en Tunisie et encore

LI dzd | dz2 ¥ dzNROK &4 YI A& | ¢
de «conflit des valeurs, que ce soit entre

les différents groupes sociaux ou en
politique, en en faisant une arn de
campagne sans craindre de déstabiliser

f Qdzy Al S RQdz¢nScréant2 d@& S i S

tensions entre différents groupes. Le rejet

de ce qui ne nous est pas familier, le refus
RS Q! dziNnBX RS f Q90NY) y:=

Titul ai boetorad edetres (Philosophie) a plus inquiétant dans nos sociétés maisssi
| 6Uni versit® Sorbonne (ParltSIIV) tbtenu en 1988.
A publi® un grand nombreenc{eessoc'eqses en Fran-ai s,
all emand et anglais et dodey caenflitssse rateouvent au niveau des

valeurs sociales en général et surtout au
- La philosophie de Carnap, Paris, Vrin, a

paraitre niveau des valeurs religieuses. Il devient
- La philosophie de LudwigVittgenstein Paris, A o o . A .
L M f2NE LINBaalyd RS LINBOI
; ZQO‘iOO'eeme e [PeEiiviEms, [P0, VI par «valeurs» et de réfléchir sur la
T e et el vlemasents, PUULS, 2008 question de la divesite. La multiplicité est
- L6®t hique dans | a phil osophie de tgenstein,
Tunis, 2004 elle exclusive alors que Ie concept de valeur
- Introduction & la logique mathématique, . . . PR
Centre de Publication UniversitajréTunis, aQSYLXt 2AS L dzusSda | dz LI
2000 . S . .
- Expérienceet connaissance chez B.Russell, donc pas de prime abord a celui de corfflit
Centre de Publication Universitaire, Tunis, En effet, les valeurs 1) font plus appel aux
1999. '
- Le dicible et le connaissable Kant et sentiments et aux appréciations et 2) les
Wittgenstein Tunis, Cérédeditions, 1996 » )
- Le projet constructionniste de Carnapses valeurs morales et esthétiques ne sont ni

critiques et ses limigg Ed. Univ. Tunis, 1992. . . a
vraies, ni fausses et méme les valeurs

f23AldzSa yS €S az2yid LI a
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peut suggérer un subjectivisme et un GF { FANR&AGSA RS I LISNR&
relativisme. plus en plus répandues dans certains pays

Ces deux constats pourraiedéjaremettre FAyaAr 1jdz§ f QSEOf datAzy
en question un discours sur les conflés les lois en plus du poids social et de la

pour certaingf Sa ONAXAaSa RSa (B RSAINEY PRQASR dzOF (A 2y
part, puisque la multiplicité est, en quelque  particulier dans les sciences humaines
sorte, comprise dans la définiton méme 22 dzSy G dzy Nb S SZstSydAa:!
RSa @IfSdNEP al Aadr RdvedrsduiBe dasliradtlirgses fejets deS & (i
évident que nier toute objectivitt aux £ QI dziNB S YsYS RS& 3dzS
valeurs peut mettre en danger toute . ; _
o . La troiseme étape concernera la question
possibiité de coexistence entre les
des valeurs fondamentales. Comment
AaQSYUSY.RNE adzRXdn®enti St f S

wWSTEt SOKANI £ OS LI NIR2ES Sau fQ202SOuUAT
éviter le conflit des valeurs, le conflit

individus.

principal du projet, et ce de facon , , o
- _ social? Inter social et religieux Comment
pluridisciplinaire et collaborative entre ) ) R
_ - _ garantir la coexistence Quels roles
philosophes, historiens, sociologues et _ _ _
devraient jouer les intellectuels,

o _ _ - f QSRdzOl G A 2 yY>Un fcsensusl® A (0 )
Une premiere etap«ﬂw essaierale preciser rationnel  estil pOSSIbIe’? S

OS jdzSaid dzyS @ltSdzNJNgyf{eAgMJA%{;ZgzlégySYngJLI}jﬁEO

valeur de vérité, valeur esthétique et valeur

Y2 NI f S dee quizieéfhik chaque type pluridisciplinaire ph|losophr§0C|ologle

NE B L Sk e a e L '\i-l“stowegdtucatloj\sq\li AT Lﬂ( Li_dz%\ga : O

qui les réunit? Aucune valeur, y compris les

juristes de différentes universités.

Pour réaliser ce programme

A L et des coIquues sent organlses
valeurs 2 3AljdzSa S YIOGKSYL

absolue. La relativité et la diversité étant

erlodlqbement Zl'ougf %S travaux seront

publiés en version bilingue (Francais

R2y O dzyS LINELINASUS R SAraEb(Ie) da%sI Iatm%squr% du posgb‘il . I dzQA T

ait conflit.

Une deuxieme étape posera la question de
la coexistence et de la tolérance face a la
relativité des valeurs sociales, nates et r}
religieuses. Le constat a ce sujet est assez /
Proposez des articles pour les prochains numéros

lourdY YA az3adeyAa S> K2Y2LJK 2 65hz6tX ST NISOBSAGESSKI £+ t ¢ RNBa a

joussour.utunis@gmail.com

et surtout conceptions salafistes et
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Introduction:

y acrise sanitaire et sociale suscitée par

la propagation du coronavirus en mars 2020

v 4

I FTFFSOGS y20iNB aea
notre fagon de &ire la recherche et notre
maniéere de vivre. Le confinement mis en
place a deux reprises pour conie le Covid
19 a surpris par son caractére inattendu, les
décéslj dzQA t | &dzaOAlSa
al RdzZNBS Si € Sa
sur la vie professionnelle, sociale et
LJa e OK2f 2 3Alj dzS RS
population. Par ailleurs, le conément a
créé chez le

paradoxalement corps

enseignant, les étudiants et le staff
administratif un sentiment de désarroi et de
malkétre, mais en méme temps un élan de
solidarité, une volonté de résilience face a
la crise et une découverte pour les uns et

une redécouverte pour les autres du

ae
learning.

Sur un autre registrde port du masque,
fSa 3ISadsSa
alcooliqgues ont montré le prix des choses

sans prix? comme les accolades, les
embraa a4 RSaz fS Tl A
découvert, le fait de saluer

chaleureusement une personne dans ses
bras. En effet, la crise de la pandémie du
Covid19 nous a mis a rude épreuve face a

Y2UNBE Fl e2y RS

! Durant des semaines en 2020 et 2021, les autorités
sanitaires ont fait le décompte macabre de centaines
de déceés par jour. Sur toute la période écoulée, les
déceés ont atteint 6234 déces.

2 David Le Breton, Aux risques du confinement, in
«Adolescence, n° 1, 2021, tome 39, pp HB

R¢hggge jogr2 y
02 y a $6 MESRSRSsaun rppgant Antitulé|[Etud®dzS a

services publics, a établir deuveaux liens
avec le savoir et les connaissances, avec la
nature et les frontieres biologiques entre
les composantes du monde animal et celui
dey Bumafng) Des $RIktEs etSdesShHpats ont
commencé déja a en tirer des legons. Les
pollutions atmosphériques et ¢
changements climatiques a effets tragiques

et dévastateurs parfois, nous le rappellent
arttl3SsT LizA a

RQAYLI OG RS ftF LI YyRSYA

f QYysteme vigversitaire Rigsiest, tal insisté

adzNJ £ Sa 0 A igremehtiefi lesRS €
rencontres scientifiques a distance. En effet,

notre ministere de tutelle ne &se de
consoliderla pédagogie numérique. Ceibe
a suscité des interrogations sur sa

spécificité (avec les classes renversées
notamment), ses contrates etses limites.

Dans cetméme ordre idés, les universités

AG8YS RQSYaSAIySYSyd les ctapissements oy afféfets gabAtey

appelés, grace a des fonds spécifiques, a
augmenter la résilience de leurs systémes

o NNX § NB a sface cagba Idiffégentk Sypes Jd@f &riseR & R N.

structurelles et inopinées. De mémea |
pandémie du Covid 19 a créé un sursaut de
Bodd NBY OIS Pk aRSISOSAL S
santé du milieu universitaire et

f QF YSEA2NI GAZ2Y RS f I
psychologique des étudiants.

Ce deuxieme numéro déoussourconsacre

Zh ONP 22 RQA NP &) 4 3h kma

GSyGS RQSELX

et les liens sociauyx:

SMESRSEt ude doéi mpact
sur le systeme universitaire tunisjéRapport
définitif, Tunis, PNUD, 2021

de |l a pa
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impacts positifs et négatifs et recadrer, étapes parcourud S f QS E LIS NA ¢

ainsi, le débat sans cesse renouvelé surles RS LI NI SYSy i RIya f QSy
lecons a tirer de la crise de la pandémie du distan® avant et apres la crise du @bv.9.
Covid19. Le département aprés avoir été une

_ _ structure marginale, est devenu une
Mme Diana Abbanidu Centre MECAMa

i o , composante essentielle Elle a montré
relaté dans sa contribution au dossides

02YYSyil f SseljacheédNéurR Q S

mesures prises par ce efitre pour ) _ ,
) ) o a canu une évolution notable suite aux
maintenir ses activités. On apprend, par . L .
, _ effets induits de la pandéemie grace a la
exemple, que les cingentres Merian y o _
_ _ diffusion du ELearning, les rencontres et les
compris le MECAMexistant dans le monde
colloques diffusés a distance et la
se sont réunis en Jigt 2021 autalzNJ R de&f
écouverte de nouveaux outils dans la
colloque Brum de dialoguesur les impacts . .
_ _ recherche comme les enquétes a tdisce
du Covid 19 sula science et la recherche . ;
. o via google doc. Ra conséquent on
avec les partenaireges régions couvertes 5 _ _ _
converge désormais vergne intelligence

par les €ntres Merian dans le monde. En
collective, dls%osant decondjtlons I\Plus.

2 dzii NB = RQI LINEB & f QI NI A Of S

zu g f I
aisées dans la coIIecte d onnées de

pandémie a suscité au sein du MECA&4

. . ]\ terraln et du travail collabaratif,

RSOl Ua adzNJ f Sa AyS3artAGSa RQIl OOS§ a 13 t I
mobilité urbaine et aux services publics Les impacts psychologiques ont été
essentiels (santé, transport collectif et  appréhendés par Mme Derouiche et Mme
équipements soci2 f £ SO0 A T & I X OHenfath, ytdutes digsS deux enseignarge
démarche inter sectionnelle qui englobe les  chercheurs en psychologie a la FSHST.
groupes vulnérables tels que les réfugiés, Dans leur contribution intitulée< Portraits
les travailleurs précaires, les migrants et les de résilience desuhisiens confinés lors du
personnes handicapeées. Ainsi, la  Covid 19> publiée en anglais dans la revue
thématique de la santé est devenue un «Traumatology»*, elles ont montré a
sujet transversal, éminemment politiquet partir R Qdzy idpréEf ded ligne sur la
un moyen de dialogue entre les cultures et résilience face a la crise de la pandémie
les sociétés sur les objets transmissibles aupres de 554 répondantgue les femmes,

non pasuniquement les pandémiesnais la toutes catégories confondues, ont un
transmission du savoir entre IHord et le niveau de reésilience nettement plus faible
Sud. par rapport aux hommes, que les couples

. _ o ayant des enfants sont vutnables face a la
De son c6té, Mme Lamia Labed Jilani, _ o .
crise de la pandémie ebnt un niveau de

ancienne directrice du département
. A oA A _résilienceinférieur a celuj descou/g\)le,s sans
RQSYyaSAIySYSyu @A NI dzS t b t Q, YAODSN

Tunis a essayé de décrire les différentes

RS

4 Janvier 2021.
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enfants. Les personnes vivant seules ont un

niveau de résilience nettement plus fort
gue les personnes vivant en famille.

Introduction

y a phase préliminaire(avril 2026avril

2023) de MECAM (Merian Centre for

Selon les deux auteures, la résilience se Advanced Studies in the Maghreb) s'est

RSTAYAQ
le maintien de la stabilité et la reprise du
bien-étre aprés avoir vécules conditions
trés négativesAinsi, la résilience signifie un
ajustement positif face a une criseopinée
ou un moment de tensions et de conflits.

Samia Dridi enseignante chercheure en
langue et civilisation arabes a essaye, de
son coté, de nous commenter des
fragments de textes arabes classiques qui
relatent les réactions et les émotions
suscitéegar les épidémies, en particulier la
peste, dans la littérature arabe en ciblant
les points de convergence de divergence

avec le contexte du Covid19. Elle a montré
que les rejets, la mise en quarantaine, les
SEOfdzarzya yS az2yi

contemporaine, maisque les sociétés du
moyen age et def QS LJ2 |j dzS
développé des mécanismes de mise a

f QSO NIi s@cwrifitemdntd f S

Face aux deéfis de la
pandémie de COVH29 : Les
mesures prises par le
MECAM pour lancer et

maintenir la ®ntinuité de
ses activités

Ecrit par Dr. Diana Abbani, Coordinatrice
de la communication scientifique du
MECAM au Forum Tramggional Studien
a Berlin/ Allemagne

LI NJ £ QF RE LI I Gdepufée ez grBndedd pdrtid LdbAdahtS K U =

pandémie de COVIDO. Pour y faire face, le
MECAM a mis en place plusieurs mesures.
Malgré les défis, il a réussi a poursuivre ses
objectifs et a mettre en place lee@tre de
rechache a Tunis.

1.aAasS 8y dzzoNB Rdz OF RN

et développement du réseau MECAM
Durant la premiére ange, des efforts

ont été faitspour établirle MECAM comme

Centre de recherche tunisallemand a

f Q! yADSNAEA LS paRimie ¢ddzy A & ¢

COVIBl19a poséun défi extraordinaire a
toute forme de coopération internationale
en matiere de recherche.Dans le contexte
du MECAM, cela a exigé des efforts
particuliers et une grande flexibilité en ce
qui concerne l'engagement de tous les

LJI p%rtel%ﬁeg) feiHeehds eRB odifd®hI2 i dzS

entre eux.

Y 2 RS NWals mafysé les restrictions, des accords

de coopération ont été conclus pour

déterminer le cadre institutionnel du

Centre. Le réseau de partenaires fut établi
et développé. Les structures du MECAM
ainsi que ses partenaires ont dailiger les

moyens de communication en ligne pour
maintenir et renforcer les échanges
scientifiqjuesL,e MECAM a ainsi réussi a
poursuivre les objectifs de sa premiére
phase comme prévu. Il a mis en place une
structure efficace de gestion des données et

une stratégie de communication ciblée. Sa

YAAS Sy dzdz&NB Rdz LINE I NI
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fut égalementconforme au plan de travail

initial.

2.t fFYAFTAOFGAZ2Y S
bourses et des événements

Le MECAM a adapté ses bourses aux
Certains

restrictions de la pandémie.

groupes de boursier ont suivi leur
fellowship en personne a Tunis, tandis que
d'autres ont travaillé a distanceLors de
l'ouverture du programme de bourses du
MECAM, I'lFG | ("Esthétique et pratique
culturelle") a débuté le ler mai 2021 mais
n'a pas pu se dérouler sur plaaeTunis. Le
deuxiéme IFG ("Inégalités et mobilité") a
débuté en septembre 2021 en tant que
bourse sur place, avec des événements se
déroulant principalementen présentielen
Tunisie entre septembre et décembre 2021.
En raison des nouvelles restrictions de
voyage en octobre 2021, I''FG Il ("Mémoire
et justice") n'a pas pu se tenir sur le site du
MECAM a Tunis, optant pour une phase de
bourse a distance. L'IFG IV ("Ressources et
durabilité”) et I'IFG V ("ldentités et
croyances" ; souprojet B) eurent lieu B
tant que bourses "sur site" de mars a juin
2022.

Le MECAM a également tenu a organiser
des événements scientifiques,
Ibn  Khaldun,

pour garantir son engagement dans la

notammentles rencontres
poursuite et l'intensification de la recherche
et des échangesscientifiques Certaines
rencontres eurent lieu en ligne, d'autres
personne en présentielou de maniére

Y A

hybride a Tunis, Sfax et Sousse. En 2021, 3
événements traitant explicitement de la
PTEME CUBE rs s
1 Le tout premier événement inaugural du
MECAM a été sa premiere Rencontre Ibn
Khaldoun, qui a eu lieu le 19 février 2021.
L'événement, qui s'est déroulé dans un
format numérique, a porté sur le theme
"Covid 19, enseignement et recherche en
temps de pandéna : Situation en Tunisie et
en Allemagne". Cet événement inaugural
visait a réunir des chercheurs allemands et
tunisiens directement touchés par la
pandémie de COVID9 dans la sphere
académique. Les participants ont discuté de
sujets tels que I'apprentisge a distance, la
mobilité et les défis auxquels la recherche
est confrontée pendant les crises sanitaires.
Parmi les questions clés abordées
figuraient l'importance de la recherche en
temps de crise et ses implications pour la
communauté des chercheursEn outre,
I'événement a exploré les mesures a court
et a moyen terme que les universités
devraient adopter la

en réponse a

pandémie.

fiLe 15 juillet 2021, les cindgentres
Merian existants dans le monde se sont
réunis en format numérique pour uForum

de dialogue sur le themelthpacts of the
Covid19 Pandemic on science and research
in partner regions of the Merian Centérs
Cet événement faisait partie de leur
contribution au Science Festival Globe21.
Représentés par ICASIP a Delhi (Inde),

CALAS a Guddgra (Mexique), Mecila a
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Sao Paulo (Brésil), MIASA a Accra (Ghana) et résidents et les usagers di& ville, en

MECAM a Tunis (Tunisie), leéSentres
Merian avaient pour objectif d'apporter leur
point de vue unique sur la compréhension
et la réflexion concernant les conséquences
immédiates et poéntielles a long terme de
la crise du COVAIDO sur les conditions de
recherche dans les pays du Sud et sur la
coopération scientifique internationale.

ffLe 16 décembre 2021, MECAM a
Ibn  Khaldoun
numeérique sur le théme 'Challenges of

organisé une Rencontre

inclusive mobility in times of the COMI®
crisis" (Les défis de la mobilité inclusive a
la crise du COVID). La
pandémie a mis en évidence diverses

I'heure de

inégalités dans l'acces a la mobilité urbaine
et aux services essentiels. Les mesures de
confinement ne sont pas une solution viable

dans les sociétés ou l'aide financiere est
limitée, ce qui souligne la nécessité
d'aborder les restrictions de mobilité au

dela de la gestion de la crise. La réunion
de

I'accessibité pour améliorer la mobilité et

pY

visait a discuter I'importance de
remédier aux injustices spatiales, telles que

I'inégalité d'accés aux ressources, aux

eéquipements, aux soins de santé, aux
infrastructures inadéquates et aux systemes
de transport surchargés. L'événement visait
a sensibiBer aux défis auxquels sont
confrontés quotidiennement les groupes
vulnérables tels que les réfugiés/migrants,
les travailleurs précaires et les personnes
handicapées, tout en promouvant une

approche participative qui inclut les

particulier ceux qui sont affectés de
maniére  disproportionnée  par les
restrictions a la mobilité.

3. Infrastructures  assurées par le

ForumTrans regionale Studien

Pour s'adapter aux contraintes imposées
par la pandémie, I'étroite collaborationua
sein du consortium de partenaires du
MECAM a été essentielle, etous
partenaires ont d0 ajuster leurs méthodes

les

de travail en raison de la pandémie.
Notamment, le partenaire Forum Trans
regionale Studien, basé a Berlin, apporta
son savotfaire, sesinfrastructures et son
administratif

soutien  conceptuel et

notamment dans l'organisation des
applications, des groupes de fellows et leurs
séjours, ainsi que la planification et la mise
Sy dzdz&NBE RS LINROSaadza
travail scientiique du MEAM. Cela a
permis le maintien du travail collaboratif et
scientifigue du MECANDbut en respectant

les protocoles sanitaires et les mesures de
sécurité.

Le Forum Trans regionale Studien a
également mis a disposition le TrafoHub, un
outil de communication,d'information et
de planification. Ce dernier a facilité la
collaboration efficace et durable entre les
groupes de recherche
(IFG), I'équipe de MECAM et les comités, et

la poursuite de leurs travaux malgré la

interdisciplinaires

pandémie.
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4. Adoption du Potocole sanitaire
Implanté au sein de I'Université de Tunis,
le MECAM a appliqué le protocole sanitaire
adopté par toutes les institutions sous
tunisien  de

tutelle  du Ministere

I'Enseignement  Supérieur et de la
Recherche Scientifique pour faire face a la
pandémie de COVHDO. Ces mesures
comprenaient l'entretien des locaux et des
équipements, le contrble des personnes,
I'équipement de protection individuellda
distance physique, I'hygiene des mains et
des actions de sensibilisation.

Dans les locaux, I'équipe de coordination
gel
hydroalcoolique dans les couloirs et de

disposait d'un distributeur de
produits désinfectants dans le bureau.Les
fenétres des bureaux étaient régulierement
ventilées, les membres de I'équipe
portaient des masges et respectaient les

gestes barriéres et la distance physique.

Conclusion

Ainsj la pandémie était a la fois un
premier obstacle structurel et aussi une
200l arzy

niveaux. La pandémie a certainement
entravé la réalisation des rencontres
LINBEaSyidASttSa lj dzA

T2y OUA2yy SEE¥ des Rtdds,
avancées. Majsla pandémie a enclenché
dzy LINR OS & & dza
sein duCSY iNBd 5QF 62 NR

structures du MECAM ont trés vite appris a
aQlF RIFLIGISNI | dzE
communications et ont mis en place un

RQI LIINByY A a gi r|1-Si5|

RQI LILINSYyGA&aal 3s
t §ontapts | v

aedaidsysS Regfigueleryligns. Lés

mesures sanitaires liées a la pandémie ont
nécessité des adaptations importantes
durant la phase préliminaire du MECAM,
concerne les

notamment en ce C]UI

ressources humaines, la communication
interne et externe, la planification de
événements et I'organisation des |GFtace
le MECAM a

maintenu ses activités malgré les défis

a toutes ces mesures,

posés par la pandémie, démontrant ainsi sa
flexibilité et son engagement envers ses
objectifs.

La pandémie a déclenché defebats
critiques fructueux au sein du MECAM et
entre ses partenaires. Comment adapter les
protocoles sanitaires tunisns et allemands
I dz & S Ay entrB Quzigoallemand?
Comment maintenir la distanciation sociale
prescrite par les organismes de santé
internationaux? Ces questions ne sontap
aSdz SYSy (i RQ2enPBratiBue a G NHz
YI A& a dzNJi 2 dzi RQ2 NRNS
thématique de la santé est devee un
sujet politique, économique et culturel.

8 medam oSt R SENE de
débats sur la production des savois la

traduction du savoir entre leusl et leNord,
O, dzdzNJ

2y.Uu l.dz ., Rdz. .
mgls surtoutola guestion de décolonisation

et la hiérarchisation du savoir.

dzy A lj dzS | dz
Si fSa

Dr. Julius Dihstelhoff, Mounir Mrad,

y 2 dzoS Rl YRR Vpnesss  Bagsgh

mecamoffice@unimarburg.de
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La facecachée du de sa mission de transmission des
. connaissances tdu en protégeant la
Departement population estudiantine contre les ravages

RQIOY&ASAIYSYSy (RSt ArNT2de8Harzye | t o)y

. , o, . comme dans toutes les universités relevant
enfin devoilee par lacrise du 5., . JAAOENE RS fQoyas
COVID19 et de la Recherche Scientifigua nécessité
_ré?r outes Is conditions propices pour

t NI [FYAF [FoSR WATES . .
relever ce défia été propulsé au premier

rang. Du coup, le Département
RQOYaSAIAYySYSyid +ANIdzSt
ignoré par les équipes pédagogiques et

dont le réle a été longtemps marginalisé

devient un outil incontournable qur le
RSOPSt 2LIISYSYl RQdzy y2d
0N yaYAaaArzy Rdz al-02ANE
f SENYAY3AS ljdzA aQlyyz2yo0S
a2tdziAzy ljdzA O2yOAfAS f
de distanciation sociale imposée par cette
pandémie et la poursuite des étuddans le

respect total des exigences pédagogiques.

Apres un bref rappel des principales
missions de ce département au sein de

f Q! yYAGSNAAGS RS ¢dzyAas
_ - ~ OF N} OGSNRAE&SNI RQF062NR f S
e e e e se LISYRI Y 18 02yTAYSYSyi
Engineering), ENSI ensuite sur ce qui en est advenu apres le

Ancienne éléve ingénieure, FST COVID.
l YOASYYS OKSNOKSdzaS t ftQLw{L¢ oLyadAddzi wS3IA?Z2

[auAlc y X!
Sciences Informatiques et des Télécommunications), 2 Qdzy’ aul 0 dzi YIF NHAYlFftAa$S
ifemief mi”iStég? _ . 5 Lors des Journées de la recherche, tenues
ncienne irectrice u épartement N |
RQOY&aSAIYSYSyd +ANIdSt t O yREMERAMBRs LE NI E Qi fip
2020) concluait un exposé intituléLes TICs

Ancienne coordinatrice de la formation a distance

eMiage, UVT et Université Jules Vernes Picardie comme futurs marqueurs des perspectives

Ré&Yolution de la pédagogie et de la
recherché, parle propos suivant: les TICs
6¢SOKy2f23aASa RS fQLYT
Communication) sont une  source

et troublante, la pandemie du COVID19  jngpyisable de transformations radicales de
R$OT S YAO 5 d,zy S ) a 7‘VU dfl' : &&Jtygen@.(ﬁﬂé@‘gn%a)ﬁi%ec‘nﬁ)les %Etﬁo§e5 b
YrAa €S aeausyYyS RQSya ﬁh%#%gﬁév&ﬁ%@'ﬂ%M‘J

tunisien devant un défi, a savoir le maintien

Introduction

#risesanitaire a la fois grave, inquiétante
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de recherche.Les bouleversements a venir apprendre aux enseignants a utiliser les TICs
mettent déja nos universités devant des o0l SO RQS@PSy(idzStfSa OSN
RSTAA YI2SdzZNEP [ Qdzy A @5 NE2ANBS yRASAA NI A 28yQ | R FLAGSSE NG
un monde en pleine mutation tout en dédiés a lasensibilisation (voir figuredet
protégeant ses valeurs et ses traditions les 2),

plus importantes telle ge la liberté -[ QSy O02dzN)} 3SYSyd vt
académique.Le métier de chercheur va étudiants en C2I, 2CN (Certificat de
sirement changer face a la disponibilité¢ de  Compétences Numeériques) et autres,
fOQAYTF2NXIGA2Yy SO t €[ N2 NBRIRANSH GRA2 y i NRIISy aNESSyNG
des idées novatrices. La recherche converge avec les coordinateurs C@ans les
RSa2NXI Aa OGSNE f QAy i Sdifierent StgblsSeménsst t SOGABS S
travail collaboratif. ~ Unerévolution qui -[ S &a2dziASy Si fQFARS R
modifie tout le référentiel ancien pour le développement du-arning ou de
RQSOI fdzr A2y RS I NBD&GNIOdS TIGH pdrrS d3a KoBréatowi G |
attendus par la recherche.Les nouvelles pédagogique par nos diverses institutions,

LISNE LISOUAPSE RQS@P2f dzit Y LIBdEAE RBS0 KRARNEESE RS

pédagogiques Iégitiment desguestions I'Enseignement a Distance (EAD),
GSttSa [[dzS VY -l ofplacEeSA IV REYOA&NF ASYSyd Sa Qb .
par une machine ? Ese que a mettre en place des cours en ligne. Ce qui

f QSyasSAaaySySyi Sy t A Bsyde natdre a reRivcer i yisibfithlile fiok
O2YYdzyl dzi S Rdz FI OS t mstit@ibns sudisiNetShdravers editre QuiteizNJ

de notre université& la plateforme ENT de ['UVT (Espace

[ QF NNEGS YAYAadSNRARSE MNuderique dewdavailRdz mn  FSONA S NJ
2007 a permis la création des départements Le DEV devient un levier essentiel du
RQSy aSA3ay S %Sséin de@hgdeli dzStasculement vers le 4earning pendant le
université afin de faciliter entre autres la  COVID19

O22NRAYIGAZ2Y SyYyiGNB Q@30 StiQlfLIa NIyl M @SENDER AYTL NP
Outre la sensibilisation des enseignants,des / h+L5mM®p> +t f QAYI IS RS 0
étudiants et de toutes les partes GdzyAaASyySas Q!¢ aQSa
O2y OSSNy SSa t fedriinglld® NI négessideRaie b&sculer immédiatement
principale mission du département gare ses institutions universitaires en mode

les aspects suivants woi2dzi £ RAAGFIYOSQQ A
- fQFYSEA2NY GA2Yy RS fploximith dghysidué StudidhS/enséignan
communication et des médias en matiere recommandé par les autorités sanitaires
RQSyasSAaySYSyil y2y lcivdtha & ysaule Darrieresfidbfelichidie la

| dzii NB a Sy i NB f Q! y A @Sdedtakmingian. f Q! + ¢ Si f Sa

institutions), 5Flya fQdzNBESYy OS> diyui LI |y
-l QAyaldl dzNy GA2Yy RQdzy S a thdzbuis dzNli§ne GofmehtXai@ Alarsh 2 y
et en garantir & systématisation pour gue dans le passé, une communauté tout a

FLAO NBadNB My 860 SRS yaS)
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autour du DEV (conception de cours en
ligne (voir figure 3), formations en

et les DEVs ont eu la possibilité de créer des
espaces de cours pour toutes les formations

A0SYINAal GA2Yy RS O2 dzN& parcGuss Nars |és dligesses indtitutior®.dza | 3 €

de Moodle, certification IBM, etc.), il fallait
passer immeédiatement a uneéchelle
nettement plus large et persuader les
différents intervenants a avoir recours aux
TICs et ce quelque soient leurs
connaissances et/ou moyens et en dépit de
leurs réticences et résistances.

A cet effet, grace a ses coordinateurs C2I
(représentants des institutions)e DEV a
formé un réseau foctionnant 24h/24 et

7)/7 pour répondre de toute urgence a
toutes les préoccupations des enseignants
et leur appdNIi SNJ £ QF ARS NBId
ft Q) ¢ I Ay ail dzNB 2
distance pendant le confinement destinés a

. G = & . I
t QAYAUALF UA2¥a RSat Qﬁ;éé-r&é

Moodle et autres. Les coordinateurs C2I,
appelés désormais CHtgrrespondants de
fQ!l+¢ RIFIya fSa SalofA
ont assuré un renfort en matiere de tutorat.
F'AyaaAz fQl ¢ I
collaboration des directeurs/dens des
établissements, des directeurs des
départements et directeurs des études afin
de pourvoir les CELs en données nécessaires
sous format numérique, a savoir :

w [AaGS RSa
par cycle.

w Liste des cours par niveau/semestr
essentiellement semestre 2, ainsi que leurs
enseignants respectifs (noms et adresses
emails).

RSa

9= I"]uTgams,a F%chkl)ook,

TN A2 e T NSRS NS et o

Le département a aussi créé un groupe
Facebook (voir figure 4) papelé:

5SLI NISYSyid 9yaSaaySySy
qui a pu aussi répondre aux questions des
enseignants et leur fournir le maximum
RQFARS € SdzNJ I NrydAaal:
leurs interventions en cours par le biais des

TICs. Par ailleurs, ce groupe ouverxa

SyaSiaaylyia RS Q!¢ |
RSa YSYoNBa @Sylyid RQld
bien que le nombre des inscrits a dépassé
fS& nnnn Sy [jdzStljdzSa 22
compte que 1958 enseignants.
2P 208> PRYED vor s

quelqou%sdélr\]@gnanlfs %tocg, fso% zl‘;"?aase djré

oblémﬁasAtephniques, soit en raison de
{SEI n% Y.0. : .

ICences “aigés. Aussi, pour pallier ces
entraves, divers autres moyens ont été

Y2QAtA3asSa t LI NI ,a22Rf_
B &9 SNA I &5 R E 27 NR BY bRl
GoogleMeet, G)ofgleclasgropm,VMicrosth
gtc. (v%irS figu?e 5).R S

5S YsYS3s fSa dzyADSNEA
OSYSTAOASNI RQAY AONMRLIIA ;
MOOCs tels que Coursera, Edx. Plusieurs
enseignants et étudiants en ont donc

profit¢ pour se former  dansdiverses q
z

L!> 5FGF {OASYyOS Si& oAS
Parallelement a la réticence des
SyaSiaaylyidax 0 S dzO2 dzLJ
notamment ceux qui habitent dans des

LA08 RS i g A _{jzyls:;l Rg?l-@ZNJ’)é \S(a %sz
@ [Aaus RSa Sud Y U3 oW B nod adeas 2>
I RNBaaSa SYlFIAfaoed 5Fya S YgYS gfl-gz [ Q4 ¢
Internet” se sont trouvés fortement “I€sés.

a notoirement renforcé son infrastructure
technique (plusieurs serveurshelpdesk,
interfaces plus conviviales, tutoriaux, etc.)

Ainsi,les syndicats étudiants ont largement

contribué a la décision de ne pas prendre
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Sy 02YLIiS fQ9!5 RI ya TICsSasonddvdréeSefficades eh @&idreide
donc une gouvernance participative qui a tenue de conférences et de colloques a

été instaurée imptjuant une collaboration distance mettant ainsi en exergue de
étroite de plusieurs parties prenantes. y2dzoStfSa FT2N¥Sa RQSOKI
Il est clair que les DEVmais également

v dzQ S y -t-iNdBrasiieSCOVID1D o
. A ~ L . .tqutes es structures universitaires
C2NDS Said R&poserdy, il uR’S I\IJJ

o | _ éx dzdz@ NBE NJ  LJ2 dzNJ
NBO2dz2NR £ Q915 rgelle et eftjca %‘&(ﬁ)ﬁé L%%NG QIA ¢

etattt“une S|Amplev sAqutlon compatible avec A cet effet il faut élaborer le dispositif et les
IOSEA3ISYOS RS n@ﬁ;ﬁlﬁsP\YSYSa/ h

i mécanismes de soutien adéquats, y compris
fondé de penser que ce concept est mal

. f I YAasS Sy LXIFOS RQdzy
compris. En effet, le remplacement des L "
; _ s appropriée, le renforcement des capacités
cours présentiels par les vistonférences

A - A = techniques, etc, Il est aussi_nécessaire de
suts  NBO2dNAR  t Q?ohfrnlr & 3 2 REVUENEDBi s «

complémentaires numériques (pdf ou u dzR A | )/ GAYS RaeeNang Ay S

autres) ne relevent.J- & RS f Q9! 5 CD
o ) o o en lui ?ournlssan%ordS nateurs, tablettes et
évidence, les établissements qui étaient

: i i ¢ qui iont déia abonnements a internet, etc.
m répar n r r
ieux préparés, et qui avaie éja recours un PAQ:OVID19 I Prométhée

Ainsi
b £Q9!53x a$S az2yd IR Lf]uw$ha8 St gzQagzld, LI dza o,

facilement et rapidement a la nouvelle
; ) ) - GOVIHE des tecHnoIogles numériquesilans les
Onne Imposee parie ' 0ot Aa4a8YSyia RQOy&aSA:

Le passage rapide et non entlctpe aun e f Q, )/7\ &S NE A S 25 ¢ dzy A
Y2RS RQI LIIINBY UA &aén3d S h at I yOS

. ] g _ est hotoire °que ~face 4u contexte
méme temps représenté une vraie

- A _ pandémique, les communautés de I'UT se
opportunité pour comprendre a sa juste

. o A R N sont moblllsees en vue d'édifier de. _
AYLRZNULI yOS ¢S Nb £ S azdﬁg Q! ¢. .Su f a
urs cana,ux de communlcatlon our_la

« . . el
> 9 i_a ¢ (a2 L‘_]L_J_Q,N‘IJ dzy A US trans%tssmn é‘u savo:r? et Ie renftycement
conscience de la flexibilité que ce mode

y A . R RS & Y%O yanSa RS f QI
RQI LIIINByuAaal 3s 2 TFNB n% )6 af S

_ C ) conmaigsances.Ung honne go vernance est
combinant avec descéivités présentielles.

) _ . - " a instaurer entre enseignants et étudiants,
es enseignants gagneraient a se mettre au fn

g _ gag _ _ comme déja priorisé dans le cadre des PAQ
"Blended learning" (apprentissage mixte,

D A s oA n . DGSU et DGSE gbtenus. - Les %FIHCIanX
LINBE&ASYyuASt Su b RA &

dzd
i o _ o axes sfuwants sont‘gltes a sav0|r
désormais a avoir des cours scénariseés.
S 1. Formations en ligne a la portée de tous
La recherche a aussi été fortement

_ & | I f S& SOdzRAIFYyGaA &ddz2NI f O
impactee parfa_pandermie LIS Le ROSyaSA3ySYSyd Sy A3
incidences les plus importantes ont été liées

.~ AL . . L 2. Enselgnement en Ilgine et 2pedagogte
. fQFNNsU RSa LINR2Sua Su Yy y dzt

- nnovantes
forme de mobilité dont tout
o o 3. Recherche soutenue par le recours aux
particulierement les missions de recherche . -
_ ) i _ technologies numériques,
et les stages internationaux. Néanmoins, les

.'.2d
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4. Ly &Gl dzNJ G A 2infrastrudufedzy S Figure 1: Workshop organisé paDEVUT,
Sy

I RFLIWGSS ¢t
5. Adaptation de la gouvernance a

f QSyasSAaaySySyia Sy
6. Gestion du projet.
Face aun développementgrandissant de
f QSyasSAaaySySyi
les plus prestigieuses dans le monde, le
aegadasys Gdzy AdAASY
supérieur était resté a la traine pendant
longtemps. Toutefois, ne d& y LJI a
quelque chose malheur est utifela crise
provoquée par la pandémie du COVID19 et
la remise en cause du mode
RQSyasSAaySyYSyi
I O2yaARSNIO6fSYSyl
virtuel dans les établissements
universitaires tunisiens. Quoique contrainte

au départ, cette opJ2 NIidzy AGS RS

RS f QSyasSAa3aySySyi
pérennisée et solidement enracinée pour
conférer au systéme universitaire tunisien
une position sufBamment avantageuse
pour abordant avec réussite les
restructurations qui ne cessent de
aQl @OSyi

= Workshop UVTES
Oransé ol Déprcnen & Excgenent Vi (OEY)

Enseignement Virtuel : Besoins, Enjeux, Défis
24-25-26 Octobre 2018 4 TBS

férences plénija
a3 Con Creg " ;
5 P&e\\ers Paral/%

% durge3 joo°

Utilisarion de la plateforme Moodle denseignement virtuel

Présentation des activités de I'UVT
Présentation de Ingénicric de la Formation En Ligne

Présentation du DEV

Initiation & lapproche active pour Ienseignement

Seénansation de cours

f QSyasSiaay 0y

t A
@A NI dzS ¢

RS

lj ¢

LINB,a Sy
0 2

f A3yS:

t QbuBR LUMG ¥k210 2 NEI

@A NI dzSf DEWRQIA (] 0 NB
z R ¥ s
2015-2016 2016-2017
(81) (77)
Faculté des Sciences Humaines et Sociales de
Tunis 17 13
Ecole Normale Supérieure
Ecole e des Sci 1es et
Commerciales de Tunis 2 3
Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs de Tunis
(ENSIT) 33 8
Institut Préparatoire aux Etudes d'ingénieurs de
Tunis (] 0
Institut Supérieur aux Etudes Littéraires et de
Sciences Humaines de Tunis 0 0
Institut Supérieur de Gestion de Tunis 17 42
Institut Supérieur des Beaux Arts de Tunis 2 2
Institut Supérieur de Musique 4 3
Institut Supérieur d'Art Dramatique 0 0
Institut Supérieur des Métiers du Patrimoine de
Tunis 0 0
Institut Supérieur des Etudes Appliquées en
Humanité de Tunis 4 4
Institut Supérieur de 'Animation pour la Jeunesse
et la Culture (] 0
Institut Supérieur des Etudes Appliquées en
Humanités de Zaghouan (] 0
Tunis Business School 1 1
Institut National du Patrimoine 1 1

Figure 3 : Statistiques espaces de cours ENT
(UVT) avant COVID19
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Institutions

s Département Enseignement Virtuel
de I'Université de Tunis
%= @ Groupe (Privé) - 4,8 K membres

s\

Figure 4:

Indicateurs

de continuité

+ Inviter

Parcourir

ensei

Groupe
gnant s

Gerer 20+

f ace
p o

(11]

bo
ur

Formes de continuité

0 EAD

Plateformes en

ligne

Visioconférence en

ligne

Vidéo

Autres

Nb de modules

305 UVT
12 Google
Class.

Nb d'enseignants

131 UVT
12 Google
Class.

5 Skype

18 Zoom

2 Microsoft Teams
4 Google
Hangouts

9 Google Haongouts
Meet

Nb d'étudiants

118 Skype
220 Zoom

18 Microsaft
Teams

50 Google
Hangouts

120 Google
Haongouts Meet

20 Chat sur LIWT
10 Messenger
25 Chat Visio.tn
10 Cisco Webex
Meeting

Figure 5: Statistiques sur les outils utilisés pendant COVID19
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Portrait of ResilienceAmong
Tunisians Locked Down in
Times of COVH29

{FfYl 5SNPIANOIKSS 3
Faadl YAYS | Sydal Ga

aa
Département de psychologig-aculté des
Sciences Humaines et Sociales de Tunis

&aced with the Covid9 pandemic,

Tunisian decisiomakers relied on data
provided by the scientific committee and
followed the recommendations of the
World Health

officially reporting only 60 diagnosed cases,

Organization.  Despite
the Tunisian government implemented a
widespread lockdown on March 20, 2020,
as a precautionary nasure to contain the
spread of the disease. Given the uncertain
health situation, this study aims to examine
the level of psychological resilience among
Tunisians during the lockdown period and
its correlation with factors such as age,
gender, marital andamilial status, as well
as the number of confirmed infections in
their respective regions. A questionnaire
was used to collect data from "albmers”
participants (N= 554) between the ages of
18 82, the

guestionnaire online. The questinaire

and who completed

assessed two personal characteristics that

reflect resilience, which is generally

understood as the ability to adapt positively
in the face of significant adversity and
The

"bounce back" despite it. results,

analyzed by age group, indicate that

resiience tends to increase with age.
Gender differences in resilience were found
to be statistically significant. In terms of
marital and familial status, couples with
children exhibited lower levels of resilience
compared to couples without children,
individuals

the

while single living alone

demonstrated highest levels of

resilience. Furthermore, a notable disparity
was observed between the resilience scores
of participants living in regions heavily

affected by the pandemic and those

residing in less affectkareas.

Resilience is a concept that transcends
disciplinary boundaries and draws on
theoretical foundations from various fields
health,

ethology,

such as mental

psychology,

neurosciences, sociology, and

medicine (Xie et al., 2020). While there are
different definitions of resilience within the

scientific community, the core descriptions
share  similar conceptual elements.
Researchers employ terms like "adaptation

or development,” "maintenance of

stability," "recovery or growth in adverse
conditions,” and positive adjustment” to
2004; The

concept of resilience has evolved over time,

define resilience (Bonnano,
influenced by various approaches (Leipold &
Greve, 2009; Masten, 2001; Ong et al.,
2006). It is now widely recognized by the
scientific community asn inherent quality

in each individual (Luthar et al., 2000). This
recognition highlights its mutability and
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complexity. Therefore, when defining
resilience, it is crucial to determine whether
it is considered a trait, a process, or an
outcome. While it mg be tempting to

categorize resilience as either present or
absent, it actually exists on a continuum
across multiple domains of life (Pietrzak &
Southwick, 2011). An

displays resilience in the workplace or

individual who

academic setting may not necessari

exhibit the same level of resilience in

personal life or interpersonal relationships.

Assessing the loagrm consequences of
the Covid19 lockdown and social isolation
on mental health is currently challenging.
Some scientists predict a significant
increase in distress and impaired social and
occupational functioning (Brooks et al.,
2020; Lau et al., 2010; Rubin et al., 2010). In
the short term, the absence of direct social
contact and other losses, such as the loss of
loved ones, employment, educatioleisure

activities, freedom, and support networks,

can lead to a sense of loss. Existing evidence

suggests that certain measures

implemented to control the pandemic,
which are

inherently  stressful,

the

may

disproportionately  affect most
vulnerable populabns (Holmes et al.,
2020).

This study sheds light on the resilience of
Tunisians who experienced a unique and
unprecedented pandemic situation under

lockdown. It examines their ability to cope

with adversity and stress in a context where
the evolution of the health situation
remains uncertain.

It is important to acknowledge that crises of
any nature, whether economic, securty
exacerbate

related, or healthrelated,

biological, social, and psychological

inequalities and test the resilience of
individualsand communities (Friedli, 2009).
Through this study, the authors have
provided insights into the resilience of the
Tunisian population during the second and
third weeks of the lockdown. The results
revealed variations in resilience levels based
on gender,age, marital and family status,

and the number of confirmed cases in the
participants' respective regions. It appears
that men, individuals over 60 years of age,
single people living alone, and those
residing in regions with low Covi® levels

tend to exhbit higher levels of resilience
during the lockdown. While many studies
indicate that most individuals worldwide
tend to be resilient, theoretical models of
adaptability suggest that the function of
resilience factors may change as the
pandemic situatiorevolves, necessitating a
shift in regulatory strategies to adapt to the

changing context (Chen & Bonanno, 2020).

DerouicheEl Kamel, S., & Hentati, Y. (2021).
Portrait of resilience among Tunisians

locked down in times of COMD

19, Traumatology 27(1), 7Q77.
https://doi.org/10.1037/trm0000300
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Encyc|0p7die de & musique (3} €ty RS f Q Kendadhlj2ezNS |
de la musicologien Tunisie : période contemporaine. Le grandombre
Fondements théoriques et de rechercheen musicologie publglors du
méthodologiques XX siécle etau début du XXl siécle, nous

=T 2TFNBY UG | dz22 dzZNRQKdzA f Qz
VY dza )\dBSQ fnlﬁvﬁaglgs %|n|5|e85 et non

¢dzyAaASyaz dzii 2 dzNJ R Qdzy
j dzSadA2ya ljdzA Y Shkel Sy i
LX dz& R QA Yy @tSdé peksavardnveS y (i
Pour ce faire, nous avons demandé aux

t NI {F YAN . SO
t NEFSaaSdzaNJ S

auteurs de nous fournir des études, des

analyses et des interprétations exhaustives
ddzNJ £ RAAOALI Ay S | dzQA f
essaient a travers learparcours, @ S iedzR
RQdzyS YIYyASNB S@2f dziA @8
les futurs champs de recherche. Chacun a

été appelé a choisir son sujet parmi ceux
qui lui étaent les plus familiers, vers
f SaljdzSt a f QI DlrekhSrghds 2 NA

Oublier une Encyclopédipour traiter precédentes  ou  ses  preférences

personnelleslls sont tous des musicologues

les fondements théoriques et PSP
connus par leur intérét a la recherche, leur

méthodologiques de la musique et de la : T
rigueur, leur engagement et leur générosité

musicologie en Tunisie au début du XXI 2O A Syu ATAdS® ! y§ Sy

= A A A 7 z l:I' 7\
A4A80tSZ yS LiSdali 5UNE g‘slalssee au§< al,r'te(ljljzrg2 Jr|5ourl‘é]>|ip’8|s‘,1(1:!r ell\JIIJS S

S
C

volonté de collaboration internationale de )
recherches, dans la langue qui leur est

rand intérét scientifique. Inspirés par . o .
g q P P propre. Chaque article est signé et daté et

f Qdalz «<Une Encyclopédie pour le : "
contient de nombreuses références

XXfsiecle», éditée par les Actes Sud/ Cité i .
bibliographiques.

de la Musique et dirigée par Jedacques Rappelons que lors des derniéres

Nattiez dans laquelle il a élaboré une . . : s .
décennies, des questions épistémologiques

I @ ASyd oSt dzO2dzLd F2O0!I
chercheurs tunisiens et étrangers. Cer&sn
RQSYGNB SttSa 2yad SaS
sur des questions émanant de la pensée

nombreuses publications qui ont vu le jour

Ydza A O2t 2 3A |l dzS RQI d282gzlwﬁ8§dz7\2 ¢ Qsl‘yI-_JLsz%dz%S LI d;

SO EARN S 1 Set VLRl dz erche RSsav0|r 7I\es %a%ora%owe(le

synthese exhaustive du phénomene musical
et des univers sonores, nous souhaitons par
le présent prget, travailler pertinemment

civilisations et de différentes époques,
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Laboratoire de Recherche en Culture,

Nouvelles technologies et Développement
CUNTIEGSM & Tunis), les UnitégExp.
discowlSM de Sfax &
Arts,
Environnementale et Recherch8AM de

Analyse du
Esthétique, Synergie
Gabes), les Centres de recherche (Centre
Tunisien de Publication Musicologique
Revue électronique), les Ecoles doctorales

(Arts et Cultures) et les Instances
scientifiques internationales (Ircam,
cLIAAGSYdzaS:T {CaZX [/ bw{

sont dotées de comités scientifiques de
spécialité musicologique/ou de spécialités
multiples. Chacune de ces publications
possédait une orientatin et un regard bien

définis, sur un objet musical soumis a des
traitements conceptuels en ramenant la
discussion sur des themes, des réflexions,
des approches et des problématiques, en

faisant appel a des méthodologies et a des

interrogations  épistémologues  afin
RQSt I NBANI Si

connaissances musicologiques. Ces
recherches ont évoqué, a travers les

années, une vraie mutation caractérisee par
un choix méthodologique et disciplinaire de
YIAy(iSa alLISOAlFIfAGSasz
musiquesSG RS a
YdzaAljdzS&a RS
YI ydza ONR (4 =X
instruments de musique, la sémiologie
YdzA A Ol £ S> fQSidzRS
f QSidzRS RS&a YII|jNYZX
échelles, la philosophie et kociologie de la
Y dza A lj dzS =
musicaux, etc.

En outre pendant des siécles, nos
ancétresmusiciens se sont intéressés au
rapport entre un mode musical et le
tempérament des personnes dans leur vie
qguotidienne. Le mode, tduit en arabe,

faute de mieux, par magam, représente

toute construction mélodique ayanune

Y| yA S NB proRr@ el &kBimant un

Y2RS RQ2NHFIYAAlIGA2Y D !
certains degrés sont plus fréquents que
RQlIdziNBa S LISdz@Syid 02
RQIXDENIRGYAIZ vf | 2 d2If BzBI8 NIR S
jouer sur la relativité et la variabilité du son.

Du momentque les sons @dzy S YSf 2R
fS Ol a
fréquent- il est Iégitime de parler de mode.

sont hiérarchisés-OQ S a i
Chaque musicien possede sa propre
interprétation en jouant un mode, et cette
interprétation répond exactement a son

SilFd RQNYS:I t az2yetOl NI (
b aSa LI NBYyOSaz RQdzy !
aua iefS RS OAS |jdzQAf YS§y

RQS Y NA OK A A cerfiréde c€sichaiyigs) de ifexion

Si Rrya S LINRf2y3aSYS
conceptuel et a théme, il est important

RQIF 22dzi SNJ |jdzSf lj dzSa LINB
f QSLIAaiSY2t 23ASde d2 A
métBodooGie f dd K Apairt 2 &S vuRk S &

Y dza A OA 8y & Stymdlogitug, lil st iatéress@nb de signaler
GNIF RAGA2Y dRS8IT £ §&
f QF O2 dza ( gul deS Jois de PiqueRsHnt jugéest

2NEIRRBE REXACL

comme les bases de toute recherche

R S ZscieMifigiel Endndut casfpistemolbdjedrS & >

Ré&thodolagiéodrdait tdujours eBad chez
les scientifiques de tous les temps. Il ne

f QLI yIf&aS R Sseraith&syetedhant dSnt quR B Souchdedat S &

méthodologie dans le domaine de la
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Ydza A 02t 23AS 3 NRS 2 dzaehoyridpédiquelad 2pdzii Bu@ KedzAdonde? Y

importance, étant donné que les questions  plus de possibii S& RQs i NB NBO2y

autour de la musique suksent, sans cesse, grand nombre de lecteurs tunisiens et

des transformations et des mutations. . o :
étrangers. Cette Encyclopédie qui reprendra

Le choix des approches et des , , . :
et développera les études musicologiques

RQKASNI S RQI dz22 dzNR QK dzA
f Q2 LILR2 NI dzyAGS RQ2FFNANJ
o o genéral sur un aste chantier de réflexions

f QF LILJ NI Syl yOS Fdz O2 dth] aéa -RSI- yé)sdzsf auﬁdnztla\l‘érénc)i\elg |8th
ouverture sur des themes musmaux de

SyaSvyof S RQSYGAGSa OdzfcrdzN\BffS L2 dzNJ &S
grande diversité culturelle. Certalnes

stratégies de ces travaux était constamment
le point commun dans la plupart de ces

recherches. Certaines se réclament de
en considérant la musique comme un

situer dans la légitimité du domaine de
questions ont da étre abandonnees pour

f QF YyGKNRBLRE 23IAS deé)\é)lfsz RQL dzi ﬁs a s
es raisons de contextualité historique liees

ositionnent dans la démarche des
P t f efde @& structure de rechercheou

0oASY t Ol dzaS RQdzy 2o6adl
O02YYS dzy S)/aSYorésS?p)ouRngu)\ggalf} e fSa []NJ-)\[]

j dzQStft Sa az2AaSyid SyTa dzs a I
: y y }sfmen oS ue co?wfc?l/Jante Nous esp rons donc

structuralistes en considérant la musique

logique de la musicologie systéematique. Or,
. 2 5 R que cette Encyclopédie nous donnera une

f QKAaUG2ANBE RS fI YdzaAaO2f23AS a‘ﬂf\?mfs nguNE
nouvelle chance pour fevenir aux quelque

bien que cette derniere se nourrit et se .
themes et les aborder avec bezaup plus

RQI LILINRPF2yRA&GASYSYyd Si

) L L En fait, elle posera des interrogations
NEI+F NR Rdz OKSNODKSdzNJ LI NJ NI LI NI t Q26285
propres a notre musique, a notre histoire et

a2y2NB YAa t fQ$LJNJSdZ®S )ydzaA\BOQfNQHKIJdeSGD tsluNfgl

développe au carrefour de ces deux

orientations, et que tout cela dépend du

conséquent, tout changement de regard par
comme mémoire de notre patrimoine

rapport a la musique, exige _ i )
musical et de celui des anciennes cultures

systématiquement un changement
et avilisations. Elle tem0|gnera également

RQI LILINE OKS = RS A0Ny GS3AS Si g
de “notre présence mtellectuell elle

evidemment de méthodologie.Dans tout 5 3
défendra notre cause et notre Vécu

cela, le débat musicologique tunisien avait )
mu3|colog|ques Cet ensemble offrira

fS YSNARGOS RQIF@2ANIJ LINR A ASyO0S RS 0Sa
matlere a re eX|on et permettra de mener

transformations et de ces conséquences. i o _
des études scientifiques importantes pour

Plusieurs questions ont animé le débat, . , ,
les générations futwes. Les articles qui sont

mais les rassembler dans un ouvrage
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publiés dans cette encyclopédie sont
répartis sur trois volets thématiquesl. La
musique au regard des sciences humajnes
2. Histoire et étude des instruments de
musique, 3. Méthodes, méthodologies et
analyses Parmi les disciplines qui

pourraient étre corrélées aux approches

précitées, nous citons QI y (i K NP LJIZFtd2iHANSA

-

f QSRdzOlF GA2y > fS&a &ao0A

les sciences cognitives et la traduction.

S

y {

[ QKA &G 2ANB Rdz &l @2A

toujours exprimée par des événements, des
termes et des concepts. La présente
Encyclopédiesera sans doute une part de

cette histoire, et donnera aux générations

f Q2 L2 NI dzy A (S

f QF NOKS2ft 23AST I ONte At eiz@exéfedhit sur Rd ritiilit®©de dj dzS

cinéma, le théatre, la religion, la

linguistique, la littérature, la philologie, la

Y2YRS> | @SSO (2dzi OS

moyens intellectuels permettant de

philosophie, la pgchologie, la sociologie, les  traverser et comprendre le grand mystére

sciences politiques, les sciences de

Urbanisation and

INCYCHcogng Préface
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Shel region of tunisia from
antiquity to the early middle
ages

I YSdzNJ § 2 dzy §
t N2 T S@{aI1S{daNd

4he

book intitled

OGURBANISATION AND

better apprehend several aspects of the
region history such as the toponomy, the
urbanism, the architecture and the passage
from Antiquity to the Early Middle Ages.

The book is divided into three parts. In
the first one dealing with the natural data,
besides the analysis of the topographical
and geophysical elements, the
meteorological data (winds, temperatures,
rainfall) have beerstudied in Antiquity and
compared, as far as possible, to the
contemporary period data. Consequently, it
even if

was possible to understand,

partially, the evolution of the natural
conditions in a long term period and to
think about their impact on the sdement
in this region.

The second part, more detailed than the

ARCHITECTURE IN THE SOUTHERI\PreViOUS one, consists of a catalogue of the

SAHEL REGION OF TUNISIA FROM
ANTIQUITY TO THE EARLY MIDDLE

AGESE written by Ameur YOUNES
is the result of more than a decade
of field surveys on this region led
altogether with historians,
archaeologists, geomorphologists,
geologists, geochemists,

hydrologists, and students.

Thanks to these surveys conducted with
a multi disciplinary team, the author could
broaden his knowledge in other fields than

history and archaeology, and helped him to

19 urban sites. From the beginning, the
author sets up the general criteria to define
a town. Such criteria are sometimes difficult
to take into a&count for each site because
the available sources failed to provide all
the data. The text, rich in information,
although more descriptive than analytical, is
accompanied by a large general map,
together with detailed maps for each site.
The third part isa synthesis based on the
data from the first two previous sections.

Several themes have been treated such as

the history and legal status of the towns,

58



%\
Joussouwrol.2 Décembre 2023

urbanization and architecture. The author
tried to take the most of the available data
without over interpreting, especially when
the information is lacking regarding the

legal status of the towns or their historical

enhanced by new data, despite sometimes
the scarcity of sources, together with the
unavailability of toolswhich prevented the

author to lead a deeper analysis of some

guestions.

evolution from the end of Antiquity to the
Early Middle Ages.

Urbanisation and architecture in the
southern sahel region of tunisia from
antiquity to the early middle ages
Ameur Younes

In short, the book is a well written and
documented monograph.

Several historical and archaeological

tdzof AS LI N £ Q' yApS

aspects during Antiquity and the Early

Middle Ages of a region little known by

searchers have been reviewed and
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:“ )/ aAs éf é A FIQ § o vnz Ssi ﬁe)\rti.; Rar?a?abism: g
’OQYYdZ)/A'aVY’:SV S [S C§Z§) gué Huré y i &
O MpHMMPUR S a etaQAyueNSaasyu AL ya LI |
- LIS NJ VY 0OSa S \Aes fa@’rilldsz@lit@@qyf% réclameérent
YKSYIF ASa | NFI 2 dzi de la gauche marxiste. Au début, il est

t NBR F élété@[diNﬂ ¢ guestion de la Fédération communiste de
Tunisie et son prolongement le Parti

O2YYdzyAaidS dzfeitéurdes/ = Ld
forces de la nouvelle gauche qui émergent a

partir des années soixante du XX° siecle,

F @dFyli RQFO0O2NRSNI S CNRY
¢2dzi Sad O2Y0AYyS RIyYya3

communistes tunisiens. De la théorie a la
pratique, aux sacrifices, aux tracasssrau

L2 dz@2 ANJ Sy LI I OSd :! yS (
depuis le début, le communisme est, selon

f QOSELINBaaArzy RS al NEX

FILAG £+ OKIF&aasS Sa |ljdzQ2y

#et ouvrage, publié fin 2022 en langue al Ad% OQS&alG I dzaair dzyS

des sentiers complexes de la théorie

arabe, est le fruit deplusieurs années de

NBOKSNOKSa adNJ f QKA & Gd R NA® 258 1% UK s R’ o

- . . les multiples lectures de la société
Tunisie contemporaine. Il contient, outre

) y . t | | I R
f QAVGiINRRIzOGA2Y NBRAIS ”'S'enpe 7t Ssé‘sz‘s SREVE s
communisme en Tunisie est aussi un esprlt

RQ2NABIFyAal GA2Y lj dzA I
SELISNASYyOS: Sy L} dza RCG
plupart du temps irréductible au pouvoir en

syndicaliste Othmani Ibrahim qui nous
rappelle a juste titre le réle de la femme
dans le mouvement commuste tunisien,
huit textes produits par Arfaoui Khémais,
LIINPFS2a8dN) ROKAAG2ANBPES v Sy LR NI Ay S

I 2YYS AyRAdzS RIya f Une plilce deAch0|x esé %ccord%e .dans Igz

oA . - L f QF a,Lsou 2\ (
t AUNB Sai dzy' S OzyuNJ\odzu'\}\ZV tQ_I§ ZR' S yu
p A = ommun n
f QKAAG2ANB Rdz Y2dwsySY ”'%“zvvofzy)\au”'s' sy °

- : . commencement ce sont les communistes
Tunisie depuis sa naissance en 1921
2dza ] dZD®y date des élections

|égislatives marquées par le morcélement

francais qui ont introduit les idées
O2YYdzyAaidSa Sy ¢dzgAairs
communistes europeéens, ils ont

du «Front populaire pour la réalisation des L R D
FOO2YLI IyS €S Y2dzdSYSyu

objectifs de la révolutiom qui a rassemblé
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Ml 3 2 yO IRtA LANRy I LISy (R

f QAYUSNY I GA2Yy | f Aeh 856 ® pv&eésygus t révdidtion@akey %tk 2nBtR en

dzy SESYLX S NBYLI NJj dzl 6évidencelligriaudeszubjectivesyithérentes
reculé devant aucun moyen pour défendre aux forces qui se réclament de la

la cause dela Tunisie et des Tunisiens  Révolution.

durant toute sa vie active. Il occupe une 9y FAY RS O2YLat€kEs f Q2 c
bonne place dans le livre. mouvements communistes dans leur

'y FdziNB Y2YSyld
YI'yATSaass RQdzy S
solidarité internationale ce fut en 1968,

LIS y Ronghiité rhaRyti deSré divergerkasiet fait
Tl ®@DK 2 FQEE @AdydES RSE YA f A
la Gauche communiste au service de la

lorsque le régime intenta un procés aux Tunisie et de la cause des classes
militants de «Perspectives et du Parti populaires.
communiste
tunisien. )
Plusieurs figures 3: ‘Em
du Barreau et de il gCadll il go g4 i Un Sigele de communisme en Tunisie
f Qdzy A GS NI s (1921-2019)
Frangais, :‘...43.-.9-119 :-.__4-3111_ " i Des Espérances en Suspens
communistes et 1
autres, ! 5
AQAE £ dza 1 gﬁ
le  mouvement ;%:
international de ‘.‘%F
défense des "
prisonniers. E
Une question §_
aQAYLR2AS
gens intéressés
par les
événements du 17 décembre 20104
janvier 2011Y &-Rf AR dzy S NB @2 fdzi i 2,/ 2 dz
RQdzy § A yaDEMNE deixcasyquel Un siécle de commqnisme en Tunisie (191
2019): des espérances en suspens
a eté le role de l&Gauche qui se proclame Khemaies Arfaoui
du marxismédéninisme? A ces gquestions, N
¢ QF dzil SdzNJ F LILI2 NIrds qrsal s St PRI s Vet @ YAPSNE.

YSNAGSY(G NBTFESEA2y® Lf AQAYISNNRIS STl fSYSy
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D K S NRA 33 A Dans ce contexte, il a participé a

K

CSdz {¢fF RRAY S DK ngr%{lgp et a la realisation de plusieurs

(Vo))
Py

projets de recherche nationaux et
internationaux. Il est parvenu a établir des
NBfldA2ya RS O22LISNI (A
AyiSyaSa SyidNB Q! yAgSsS
f Q! yYAGSNAAGS Rdz vdzSoSO

acteurs les plus importants ayant contribué

A

Titulaire d'un dipléme de Doctorat tQAyaul dNF GAzy RS L

20 odhphisiqueR S € 0! v i 95 NE A 550 T W52 WgrgiteE tuniSihine € O dzy

) ) ; . tels que le régime LMD, les normes de la
Marie-Curie Paris en 1980, il est auparavant a g

docteur de troisieme cycle de la méme oz tAUSE Ol LAyl

. " numérique, ... Dans ce cadriéd a organisé
universitéen 1975. q d g

plusieurs manifestations nationales et
)I etait Professeur a la Faculté des Sciences jnternationalesen particulier les JTEA.

A . ) ~ A En matiere de recherche scieiidue, il etalt "
SuU ¢SOKYyAldzSa RS a2yl auAN) Lldzaa t 09 02¢t S

A . . directeur ces ecRu%es de recherche CEREP
b2NXI f S { dzLJS N &N RQ9Y

A = A, , en ph{Slque moléculaire et a encadré
¢ SOKYAIldzS 02009 9¢ v 2dzal dzQ

i . plusieurs masters et théses. Il est
Il a occypé des postes de responsabilité,

. S3FfSYSyd . I dzi SdzNJ RQdzy
5ANBOGSdZNI RS fQ9b{9¢ LlJdzA & "~ RS Q9 02f S

. _ ) publications scientifigues et évaluateur de
Supérieure des Sciences et Technique de

plusieurs projets de recherche dans le cadre

e A . A R dz 2qu$ bl-ij)\zyl-_f R ¢
LINBAARSY U RS Q! yYAOGSNARAAGS RS al y2dzo I
Activités de la Recherche CNEAR.

Tunis (ESSTT) de 1990 a 200Ruis

pendant deux mandats de 2003 a 2010.

_ L ) o Il nous a quittés en Mars 202Quedieu
En outre, il a présidé plusieurs commissions

_ § § lui  accorde  somnfinie miséricordeet
nationales chargées de la réforme des

I'accueille danson paradis.
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Réinventer le management
tunisien parune recherche a
double impactmodele
LARIME:; Essec de Tunis

Hazem Ben AissaAnissa Ben Hassine
Chiraz Saidani

Enseignants chercheurs

LARIME; ESSEC de Tunis

s QSyaSAa3aySyYSyi Si
supérieur en particulier sont en méme
temps le réceptacle et le fruit de leur
SLRIdzS® [ Qdzy A BSNREAGS
un véritable acteur de la cité, en ouvrant
ses laboratoires a ab collaborations avec
fSa aSNBAOSA RS
local, mais aussi naturellement avec des
SYUNBLINRASE D
az2zy |OGA2y RlIya S
son efficacité sociale et de trouver des
6 Ol RNB a
enseignements) et

ressources huma &
dispensant  des
financieres.

Elle doit aussi étre capable de produire
recherches a (social,

des impact

environnemental, économique,territorial,

X0 Xe sa propre initiative ou sur

commande,et utiles aux décideurpublics

et privés, aux associations, aux ONG, etc.

/| SGGS NBO2yylAaalyoS
indépendamment de la notoriété que cela
lui confére et des ressources que cela peut

lui apporter, lui donne une |égitimité
économique et sociale qui influe
favorablement sur la perception des

formations et des étudiants qui les suivent,
facilitant ainsi leur employabilité.

f QIIBYyODENINIANB Y &

En Tunisie, le paysage sceéconomique

évollS> f QSY G NBLINAKRaSlaasS
recherche en sciences sociales reste figée.

Elle est figée das ses résultats, ses
YSGK2RSa SO az2y | LI} N

nationale (Rapport de la ®*f Rencontre

2021).
Paradoxalement, la recherche scientifique
NELINBAaSYy(iS> I dze2 dzNRQK dzA
ufn (%asctguérl g’é%\erzrln}{}asntY &ey ([:jréation de

richesse et de développement économique.

[ S NrxfS RS f QdzyABSNEAI
diffGser RS Wibidces 8t les donhaissandeRis G N.
R2A0 a4QSftIFINBHANI Sy RS@OS
de recherche scientifique qui favorisent et
NEQA3 268N O 2
étudiants et des chercheurs en termes

rechercheintervention, Tunis

[ Qdzy A @S NBAAYSY 2 86 (| R2W (i Bkivd) IRMEG O NI\
0 S WKl 0 KA N TeoHlokigls, RE:XROYS t A 2 N

notamment dans le domaine des sciences

R Qde gestind LINR & S &

Il y a deux facons de concevoir le rapport

de la recherche a Ila réalité des
organisations et donc a la pratique. La
LINBYASNBE SaG OQSad f I
en Tunisie, consiste a adopter une posture
RSGFOKSS LJ NJ NI LJLJ@2 NI ¢t

et en consuence, par rapport aux enjeux

LJ

socicéconomiques en gage de scientificité.
Gettey a perspadgive LI dorfinaritddzo ésk O >
aeYLIi2Yl 4Al dzS R Qdzy \al
recherche scientifique en Tunisie (baisse du
nombre de doctorants, un seul projet de
valorisation des résultats de Irecherche,

RS&4 R200GSdzZNE OKS YSdzNA »
LI2&aGdz2NE O2yairaidsS t aQa
par rapport a son objet de recherche et sur
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le terrain, en apportant une plugalue au
monde organisationnel et donc, en étant au
diapason avec les divers enjeux seci
economiques.Cette posture pragmatique
dans les universités

est sporadique

spécialisées en sciences sociales en Tunisie compréhension

lj dzA aSyoftSyi
KSNXYSGAIdzSa | dz Y2YRS
ses enjeux et difficultés dans le quotidien
(pas de thée en entreprise avant 2019,

inexistence de dispositif de partenariat de
recherche).

[ I RSdzEASYS
une relation plus engagée envers le terrain
(Zhao, Z., Brostrom, A. & Cai, J. ; 20H0g
asS aidNHzOG dzNB
rechercheintervention. Cette démarche
aQl LJJdzA S adzNJ dzy S
f Q2NBI yAalliAzy Sy

| dz(i 2 dzNJ

La recherchentervention se présente

aujourd’hui  comme une démarche

pertinente pour de nombreux chercheurs
tant pour [I'étude des processus de
changement organisationnel que pour la

des phénomeénes

I dz2 2 dzZNRdrKagitation |pjezSiéthats maddgdriales

dReftrepiise S gevants faiteh e & (un L
environnement changeant, ou pour la mise
en évidence des processus d'émergence des
stratégies (Hatchuel, 1994Moisdon, 2015).
En effet, la recherchatervention a attiré

LISNE LIS Ofi B & i Sy ALA ydzA § dzNd dz2NJ

dans les eneprises et donc sur la capacité
de cellesci a réinventer leur

fendtidnyiSnentk Eatte NidtkdBlologreS de
GSNNI Ay LISNYSG RS &S

AmGtatemsEen éyrs au Bdinydé I'entreprise
@ dz&n auRRiant @ Zhérehdzi Al&tre udzsiceur

Ay (0 SNIS y-aiRAZNES RXNSGIAI2 Y Ledh HisE Mive@ des différees variables

de susciter une transformation des
organisations. Fondamentalement, une
recherche de terrain permet wune
comaissance plus approfondie du

changement et du développement a

l'intérieur des organisations, une
identification des facteurs de causalité et
des variables critiques et peut générer de
nouvelles théories ou, du moins, de
nouvelles propositions théoriques'intérét

des études de terrain se voit renforcé
aujourd’hui par la discussion théorique des
C'est

dynamiques

observations effectuées. cette

“reconnaissance des
d'interaction entre théorie et observations"
qui
construction, méne modeste, de théories.

leur permet de prétendre a la

d'action.
[ S [!wLa9
RSYl NOKS

SRS

L I OS RQdzy y2dz0S| dz
Ce modele admet trois fondements

- Une recherche ancrée dans Iréalité
tunisienne: il est nécessaire de sortir du
dogme des revues ameéricaines et des
concepts importés et de travailler sur des
matériaux tunisiens. Il est important de
définir des programmes de recherche
ancrée dans les réalités des entreprises
tunisennes. Ce type de recherche partira
des questions locales pour créer des
coalitions et ensuite recréer la norme locale

collectivement. Plusieurs sujets sont a
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traiter : fafres aux services dans les

collectivités, le transport public, la
digitalisation d§ a
des ingénieurs informatiques, les systemes
de solidarités en Tunisie, etc.

- Une recherche publiée et accessihle
une recherche qui traite des questions des
décideurs publics et aussi des patrons
RQSy i NBLINR & S & dcréerfuheS
dynamique collective avec plusieurs niveaux
de contribution. Elle sera publiée dans des
revues et des

scientifiques revues

f QSy (i NBLINR &

Ce modéle a nécessitine évolution au
niveau de la stratégie scientifique du
$boratbird  LARNIE2 & SQnidJ
stratégiescientifique a été dessinée par les

nouvelle

chercheurs du laboratoire qui laisse une

place importante  aux  recherches
gualitatives et en particulier, a la
rechercheintervention. Six axes de

LaSchevcReloit Nde défB au laboratoire et
j dzZA NBadzySyid f Q2NRASydl @
les entreprises. En effet, la formation
R2O0G2NI S ShlFyd dzy t S@A

spécialisées. Les chercheurs et les patrons a été ainsi décidé de mettre en placm

RQSY G NBLINK &S a
NETtSEA2Y SiG RQlsAdeS
management entreprise.

en Ces

publications se focaliseront sur les

matériaux tunisiens en présentant les
conditions de succes tunisiens mais aussi
des échecs.

- Mise en place des conditions de la
Recherchantervention: un  nouveau
modéle de productiondes connaissances
nécessite de mettre en place les conditions
RQl 00sa Si
connaissances. ltonsiste en particulier a
créer les dispositifs de partenariat, un fond
de recherche partenariale quypermet de
soutenir les doctorats en entreprise, une
structure de soutien méthodologique et de
veille. Des thématiques de recherche
ARSYUAFTASSaE
les structures de recherche permettent un
travail collectif qui profite aux deux parties.

f QBB NP Y Y 180G Stofird.

LIS dz@ S y (prograxinezdbsidtal atrfien avicSaz axBsS

digredherche.Sa [ dzS& G A2y

Aussi ce modele -&il permis une
évolution au niveau de la formation dans le
cadre du Mastére Recherche en

Management et stratégie des organisations
oa{hv RS Dagk9 §a{ ®olveélle
réhabilitaion (20222025), de nouveaux
modules sont intégrés a la demande des
LJ NI Sy ANB&a Rdz [! wLa9
directement dans les axes de recherche du

RParmi ces  modules
« Transformation digitale et innovation
manageériale>, «Entrepreneursip and

family business, «Méthodologie de la

rechercheintervention », «Conseil et
intervention», «Management des ON&

et autres. Tous ces modules ont été

Sy 02 Y Y dzy int®daits NsBite faaxSsfignéskohdNdeands S G

partenaires du monde sociéconomique
afin de garantiune meilleure employabilité
de nos dipldmés.
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The Future of Medical
Humanities and Motherhood

Studies in Tunisian Academia

Souhir Zekri
Institut supérieur des études appliquées en
humanités de Tunis

)nterdisciplinarity is finding new

pathwaysin and outside of academia
as suchfields as Medical Humanities
are thriving, at once encouragingthe
popularization of medicine and the
promotion of creative writing and
personaltestimony.Todefinethe field
Medical humanities is & |

briefly,

multidisciplinary field, consisting of

humanities (theory of literature and
arts, philosophy, ethics, history and
sciences

theology), social

(anthropology, and

psychology
sociologyandarts (literature, theater,
cinema, mudc and visual I NIi

(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/a

rticles/PMC3031316/

As a pertinent example,the journal
titled Survive& Thrive: A Journalfor
Medical Humanitiesand Narrative as
Medicine & Aaa open access,digital,
peer reviewed journal, supported by
St. Cloud State University Digital
Archives S&Twill publishtwice yearly
and will support multimedia
publications and remix as well as
traditional forms of G S E (tatlwus
focuses on healing trauma and
physical injuries of all kinds with

storytelling, essays,poetry, etc. My

QX

O €

own personal narrative &' YA YSTE

w A LJTIRuY Storyof my5 St A @S NE

Is to be publishedsoon in this same

journal and can benefit not only
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English specialists of trauma and
narrative, but also medical students,
midwives,doctorsand patients.

AsL QcMrrently researchinghe field
of motherhood studies, | find that it
alsocombinestheory with first-person
narratives by patients and doctors,
among other potential storytellers.
Thisinterdisciplinarityis the result of
the privacy/intimacy of medical and
mothering experienceswhich makes
the & LIS NRA 2mbre f ahd more
G LJ2 f AlniTArGlafacademiathere
is an academicniche for this field as
two important bookswhich treat the
theme of motherhood and pregnancy
from a socicanthropological
viewpoint have been published in

2022: the first is Birthgiving/Delivery

in Tunisia: Customs and Symbols

istitled Therural Woman BenBechir

19521970, GWY QayOR Py lep
hyy Stadied@#iverycustoms,among

other aspects of the Tunisian
countrysideof JendoubaTheseworks
invite more personal or intimate
narrativeswhich could not only enrich
the

Tunisian Humanities, more

particularly the Medical Humanities,

but also nuance the & & OA Sy G A 7

perspective by giving voice to such
minorities as women, especially
mothersliving both in the city andthe
countryside. Such personal
testimonies could be transmitted
through  researchers conducting
interviewswith mothers, for instance,
or filming documentariesin Tunisian
maternity wards,or nurseries.

Thefollowing link providesaccesgo

(Wp b OB H: H= 1 Y [CHDB)OPF narticle in the Strive & Thrive journal:

ProfessorShem MissaouiDebbabi,in
Arabic.Thesecondbook by FatmaBen

Bechr Jalloulj is written in Frenchand

https://repository.stcloudstate.edu/su

rvive thrive/ vol. 8/iss1/12
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t F dzONBGS Ydzt b A

Imene Soumaya SALHI
Universitaire et @ercheure

Facult¢f OA Sy OSa | dzYl Ay Sa

Docteure en Psychologie, spécialisée en

et de

Sy

psychologie du développement
f QSRdzOlF GA2y S
f QSYy Tl yiao
Coordinatrice, depuis 2018, du Mastere en
Neuropsychtogie Clinique a la Faculté des

Membre du Laboratoirede Psychologie

Clinique Intersubjectivité et Cultal
(LR16ESO01).
Chef du projet Rauvreté

multidimensionnelleet neuropsychologie de

f QS y,Tdaysiile cadre du Programme
RQ9y O2 dzNJ 3 S hEsy GhercRefra,
financé par lea A YA 8 1 8§ NB Reft f
Supérieur et de la Recherche Scientifique.

#e projet de recherche intitulé« Pauvreté

multidimensionnelleet neuropsychologie de
f QS y»F présénté par Iméne Soumaya

RAYSyairzyyStts

StiTupig OAI £ Sa RS Q! yABSN
Salhi, fait partie des 27 projets qui ont
remporté le financementdu Ministére de
f Q9yaSAIYySYSyid { dzLJSNA Sdz
Scientifique (Direction Générale de Ila

Recherche Scientifique), dans le cadre de la

OAYljdzA § YS SRAGAZY OHNH
propositions du Programme
RQ9y O2dz2Nl 3SYSyid RSa WS

(PEJC)Il est le seubrojet dans le domaine
des Sciences Humainest Socialesa avoir
été sélectionné. Le budgefobalalloué a ce
LINE2S0 aQSts@ds
multidisciplinaire qui vise a donner une

Lrojgnnnn

YRR Pa'd SRNEENS S &0 S

RQI O amné axdases prioritairegt en
adéquation avec les besoins du monde secio

économique
t NBaSyidldAaz2y RS f QSi0dzRS
Depuis la survenue du COVIBELY,

IQF dzZAYSyY (i 'YiIZARYNBERARQSY T y
situation de pauvretémultidimensionnelle

est évalue a 15 %, faisant monter laombre

RQSY Tl yia QA Dl Y RIy &
milliard (ONU,2020). En Tunisie, le nhombre
RA%S)/TI- yia LI dzoNBa NRAalo
@309051‘ 399090>§s§it$é cette pandémiell

va sans dire que la pauvreté constitue une
situation de vie extrémement péniblegui

fAYAGS tQlFO0sa FdzE NBaa
YsYS 1jdzQl dzE &az2iAya RS &l
sans conséquencesa A fQ2y O2yaAil

influences sule développement cérébral et
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sur ks systemes cognitivémotionnels sous limitée au revenu ou encore a la

jacents (Lipina & Evers, 201Une réduction  consommation, a été pendant longtemps
volumétrique et synaptique est observée au | R2 LJi SS @ ¢ 2 dzil SaEtgeflel& QS
niveau des régions hippocampiques, la pauvreté atteste def QSEA &GSy OS
amygdaliennes etpréfrontales (Rakesh & ensemble potentiel @ variables

Whittle, 2021),donnant lieu a des déficits médiatrices agissant sur les capacités
cognitifs et & des dérégulations cognitvoo O2 YLI2 NI SYSy idl £,5a R
comportementales observés a travers des en fonction de ses spécificités socio
taches et paradigmes évaluant différents culturelles et les périodes critiques de son

pans de la cognition, intégrant le langage et développement (Lipina & Evers, 2017). Ainsi,

les fonctions exécutiveBes dernieres f QA YL} Ol R erorbrliquéaddié & 2 O
constituent des composantesclés du  envisagé de concert avec des facteurs aussi
fonctionnement intellectuel et adaptatif de variés quela maltraitance (Su et al., 2019

f QSYyFlyld RQN3IS &02f | NaNdkgligedce(MdBadgtiiNJetSal, 2018)@> H n |
Dans ce egistre, ces fonctions exécutives monoparentalité (Sarsour et al., 2011)e
apparaissentommeune cible de choix pour placement en institution (Sattler et al.,

f QSO tdzZ GA2Y Sy NI202&)2 ¥ | RSt A (1 iSnidlefvie Sy O A
développement prolongé et leur impact (Strauss et al., 2023)ou encore les

majeur sur la scolarité, le fonctionnement interactions maternelles précocegStrauss
SY2UA2yy St SO f Q2 NR Stial, 2023y /| SINP&ELS AW Q8 ¥y SEI 5
[ QA Y LI Ol R Sur ik Fegulalionziti NJnéniére avec laquelle ces facteurs exercent

stress et la réactivité émotionnelle, chez les leurs influences et a quels moments du
enfants et les jeunesadultes, a été développement ces derniers esaient
également bien documenté (Su et al., 2019) susceptibles de modifier les trajectoires

58 a f 2 NR I es fpfbGedsdsk Sle développementales des  composantes
traitements émotionnels, dans un contexte cognitives évaluées R QI dzil | y LJt
de précarité devient égalerant un enjeu certains facteurs peuvent constituer non pas

majeur dans ce travalil. des facteurs de risquesmais plutdt de
alftANB f Qlo2yRIyOS R $rotdction ($atler ét §.NI0OZBdzNBE & dzNJ O S
sujet, deux aspects demeurent En découlda questionde savoira A £ QS (i dzF
problématiques de la pauvreté dat étre envisagée comme

1. la difficulté a formuler avec précision une une expérience purement négative, et donc
définition conceptuelle et opérationnellede R QF R2LJGSNI dzy NI A&d2yySY
la pauvreté ce qui rend incertainla £ QlF Yyl f&8&aS RSa NARaldzsSaz
généralisation des données qui en phénoméne comme susceptible de donner
découlent.Une approche unidimensionnelle, lieu a des réorganid#gons structuro
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F2yOUA2yySttSa 7T @2 NEm seyoid liduQISsYrBaMmBsSgbrap@raiséhs

LI GGSNYa& FRFELIWGIFGATFaA &dostO ervdadieS &ntre dds Q BnjaRtsd A R
et a son contexte de vie tunisiens et frangais, dans les mémes

2. Le deuxiéme aspectqui revét une R2YlI AySa RS O2YLISUSyOSa
importance essentielle dans ce projet, la part de la culture dans la variance des
concernef QF RI LJi I GA2y RSa résditsiobténusRQS O € dzlt GA2Y

des praessus cognitivocomportementaux. A long terme A f aQF 3Adun RQSHt
Du fait que ces derniers ont été élaborés programme de prévention des déficits socio

dans des pays occidentaux et a revenu cognitifs des enfants tunisiens précarisés.

élevéjl serait ainsi pertinent de savoir t NBASYy Gl GA2y RS f QS| dzA LJ
O2YYSyid Sy@gAaralaSNI f QSOFI0@ANISI ARY R Q 2NIRIOKE SANI K
transposables a différentes culturesPar  ce projet est constituée de

ailleurs, les tavaux qui ont évalué les Mohamed Ali Ben Zina: Maitre de
fonctions exécutives et le contrble conférences B Démographie, Département
SY20A2yy St I yQSYLINYzy @ ySicioldgle, ¥ SYERE YRBSat Q! y )
2dziAfa RQSOIfdz2 GA2Y Sethergh€ FrRaysinissiolts.d NENIHMNSE y O
aux mémes modeles théoriques (Lipina & Mobilités, a la FSHST (TTHR17ESO03)

Evers, 2017), ce qui limite la portée de leurs Université de Tunis.

conclusions. Didier LE Gall Professeur en

En somme, de objectifs a court, a moyen et Neuropsychologie, membre du Laboratoire

a long termes se font valoir. de Psychologie des Pays k& Loire (LPPL, EA

A court terme, ce travail a pour objectif la 4638), Centre Hospitalier Universitaire (CHU)

Gt ARFGAZ2Y RQdzy | dzSa iR YW SNBSS & dzNO ATZSS NN LISNT 3
des indicateurs de la pauvreté infantile. France.

A moyen termg nous entreprendrons, en Imen  Souissi Maitre-Assistante  en

premier lieu, uneanalyse comparative des Psychologie, membre du Laboratoire de
performances, dans les différents domaines Psychologie Clinique : Intersubjectivité et
socicO2 Ay AGATFAZI RS RS dzECultiré&lRLBAGKESD1F B, Suhifdrsitél de
GdzyAaASya SO fdzSa t LOundl AN RQ2dziAfa | RIFLIWISa
la culture francaise a la culture tunisienhe Wided Souissi Etudiante en Mastére
LINSYASNJ INR dzLJS & SNJ  praféssibnnilQ dzgle Y Rsychdiode & 21D A 2
économij dzS RSTI @2NRASI f 06 @A NBLILISNSE Wili A SYIRNES  Q
a un milieu soci@conomique moyenCes  Université de Tunis.

analyses auront pour objectif de dresser les Aya Néjiba BesbesEtudiante en Mastére de
patterns de dysfonctionnements cognitvo NBE OKSNIOKS Sy { OASy O0Sa
comportementaux qui leur seront associés. Université deTunis.

Pl
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Mariem Rzaigui Etudiante en Mastére - Sarsour, K., Sheridan, M., Jutte, D., Nuru

professionn